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Critérios para a Avaliacao Interna do Diretor

2025/2027

De acordo com a portaria n? 266/2012, de 30 de agosto, compete ao Conselho Geral definir os critérios de
avaliacdo do desempenho do Diretor dos estabelecimentos publicos de educagao pré-escolar e de ensino
basico e secundario. Assim, no uso das suas competéncias definidas na referida portaria, o Conselho Geral
deste Agrupamento definiu os seguintes critérios de avaliacdo interna do desempenho do Diretor:

1. A avaliacdo interna do desempenho do Diretor far-se-a através da apreciacdo do seu relatério de
autoavaliacdo, previsto no artigo 72 da Portaria n2 266/2012, de 30 de agosto, tendo como referéncia
trés parametros:

a) COMPROMISSOS - incidindo sobre o grau de cumprimento de cada conteldo
assumido/fixado na Carta de Missdo do Diretor, tendo por base i) os resultados alcangados no
quadro da concretizacdo do projeto educativo e do plano anual de atividades; com uma
ponderagdo de 50%;

b) COMPETENCIAS — incidindo sobre cada um dos contetidos ao nivel das competéncias de i)
gestdo, ii) lideranca, iii) visdo estratégica e de iv) representagdo externa demonstradas, com
uma ponderagao final de 30%;

c) FORMAGAO CONTINUA - realizada nos termos da alinea c) do n? 2 do artigo 372 do ECD,
com uma ponderagdo final de 20%.

2. A avaliagdo de cada conteudo referente aos trés parametros anteriores, far-se-a utilizando uma
escala graduada de 1 a 10 valores, de acordo com a pontuagado atribuida a cada um dos descritores
previstos no Anexo I.

3. O célculo da avaliagdo final em cada compromisso corresponde a média das pontuagdes obtidas
nos respetivos conteudos objeto de avaliacdo.

4. O calculo final da avaliacdo interna sera obtido segundo a seguinte formula: (pontuacdo média dos
compromissos x 50%) + (pontuagdo média das competéncias x 30%) + (pontua¢do da formacdo
continua x 20%).

5. As pontuacgdes constarao da Ficha de Avaliagcdo Interna do Desempenho Docente — Avaliagdo do
Diretor, constante no Anexo Il.
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Avalia¢ao do Desempenho Docente

Descritores

Parametros

Conteudos

Descritores

Pontuacao

Concretizagao
dos Planos Anuais
de Atividades

Concretizacdao do
Projeto Educativo

Promove o envolvimento da comunidade escolar.

[o[t]2[3]«]s]e]7]]s 1]

Proporciona os meios necessarios para atingir os
objetivos.

[o[2[2[2]e]=]e]7]8]> [x]

Acompanha a sua implementagdo e sua
concretizacdo.

[o[2]2[s]2]=]e]7]5]o [x]

Realiza uma avaliagdo periddica.

[oft]2]s]e[s]s]7]e]o [1]

Apresenta estratégias de melhorias em fungdo da

[o[t]2]s]e[s]e]7]e]e [r]

aprendizagem dos alunos.

e avaliacdo.
S
8 Organiza os recursos humanos do Agrupamento. ‘ 0 ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ 6 ‘ 7 ‘ 8 ‘ 9 ‘10‘
(7]
8 Assegura as condigdes necessdrias a avaliagdo do
a 5 ; [of1]2]a[a]s[e]7[e]o [10]
— Gestio dos pessoal docente e ndo docente.
g Recursos . .
s Humanos Promove o relacionamento interpessoal. ‘ 0 ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ 6 ‘ 7 ‘ 8 ‘ 9 ‘10‘
g Assegura a comunicagdo entre as diversas estruturas. ’ 0 ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ 6 ‘ 7 ‘ 8 ‘ 9 ‘10‘
o
Intervém/procede & avaliacdo do pessoal. ‘ 0 ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ 6 ‘ 7 ‘ 8 ‘ 9 ‘10‘
Gestio dos Apresenta rigor na gestdo dos recursos publicos. ’ 0 ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ 6 ‘ 7 ‘ 8 ‘ 9 ‘10‘
Recursos Promove a conservagdao, manuteng¢do e organizagao
. . R (o]1]2]3]4]s]6]7]8]9]u0]
Financeiros e do patrimonio publico.
Materiais Rentabiliza os recursos do Agrupamento. ‘ 0 ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ 6 ‘ 7 ‘ 8 ‘ 9 ‘10‘
Autoavaliagio Desenvolve praticas de autoavaliagdo no ’ o ‘ n ‘ 5 ‘ 3 ‘ 2 ‘ s ‘ . ‘ - ‘ s ‘ 5 ‘10‘
Agrupamento.
Envolve os colaboradores na definicdo dos objetivos
individuais, considerando as suas propostas e ’ 0 ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ 6 ‘ 7 ‘ 8 ‘ 9 ‘10‘
articulando-as com os objetivos do servigo.
X
°° Promove o espirito de grupo e um clima
M o o . (of1]2][3]4]s]6]7]8]9]u0]
" organizacional propicio a participagdo e cooperagdo.
© Lideranga
‘S I ¢ Estimula a iniciativa e a autonomia, delegando tarefas
c i N ‘0‘1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10‘
<3 e fomentando a partilha de responsabilidades.
[}
Q. Tem um modelo de atuagdo que garante a justica e
g equidade de tratamento, sendo, dessa forma, um ’ 0 ’ 1 ’ 2 ’ 3 ’ 4 ‘ 5 ‘ 6 ‘ 7 ‘ 8 ‘ 9 ‘10‘
(@] referencial de confianga.
Gestio Coloca a administragdo da escola ao servigo da ‘ o ‘ 1 ‘ 5 ‘ 3 ‘ . ‘ s ‘ . ‘ - ‘ . ‘ 5 ‘10‘
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Gere os recursos humanos—pessoal docente - do
Agrupamento de Escolas de Vila Flor segundo o perfil,
disponibilidade e competéncias profissionais.

[ofx[2[3]]s]e[7]8]s ][]

Gere 0s recursos humanos — pessoal ndo docente - do
Agrupamento de Escolas de Vila Flor segundo o perfil,
disponibilidade e competéncias profissionais.

[ofx[2[3]]s]e[7]8]s ][]

Gere o funcionamento adequado das instalagdes
disponiveis no Agrupamento de Escolas de Vila Flor.

[o[t]2]s]e[s]e]7]2]o [r]

Gere os recursos financeiros de forma eficaz.

[o[t]2[3]]s]e]7]8]s[1]

Visdo Estratégica

Mantém-se atento a conjuntura que o rodeia,
conceptualiza os sinais de evolugdo e mudanga e
integra-os no ambito da sua atuagao.

[o[2]2[s]2]=]e]7]5]o [x]

Antecipa as necessidades de adaptagdo do servico,
define estratégias, implementa medidas e avalia os
impactos das mesmas.

[o[2]2[s]2]=]e]7]5]o [x]

Alinha os objetivos e a atividade do servigo com a sua
visdo e define metas estratégicas, no quadro das
orientagdes recebidas.

[o[t]2]s]]s]e[7]e ][]

Contribui para o desenvolvimento da visdo, objetivos
e estratégias da organizagdo, aplicando o
conhecimento e a experiéncia que possui.

[oft]2]s]e[s]e]7]e]o [r]

Aceita a responsabilidade de diregdo ou de
participagdo em projetos que implicam exposi¢do e
visibilidade externa.

[o[t]2]s]]s]e[7]e ][]

Representa o Agrupamento de Escolas de Vila Flor,

Frequéncia, com aproveitamento, de formacgdo

Representagao N
E em grupos de trabalho, reunides e outros eventos, ’ 0 ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ 6 ‘ 7 ‘ 8 ‘ 9 ‘10‘
xterna transmitindo uma imagem de credibilidade.
Promove a aplicacdo de orientagdes provenientes de
grupos de trabalho exteriores ao Agrupamento de ’ 0 ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ 6 ‘ 7 ‘ 8 ‘ 9 ‘10‘
Escolas de Vila Flor e empenha-se nela.
Formagao

(@)
AT H
g g realizada nos continua ou de cursos de formac&o especializada, pelo
£ E X | termosdaalinea | menos, metade do ciclo avaliativo, num total ndo ‘ 5 ‘ 1 ‘ 5 ‘ 3 ‘ . ‘ . ‘ . ‘ - ‘ s ‘ 5 ‘10‘
B 'E 8 c)don.22do inferior a regra geral (25 horas, no 5.2 escaldo da
(@) . i 5

[ o artigo 37.2 do carreira docente, e 50 horas, nos restantes escalGes

) da carreira docente).
) ECD )

N.B.

0 - Nao observado | 1 - Nao cumpriu ’ 2 ’ 3 ‘ 4 ‘ 5 ’ 6 ’ 7 ‘ 8 ‘ 9 ’ 10 - Cumpriu totalmente
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Avalia¢ao do Desempenho Docente

Ficha de Avaliagao Interna

Nome do Diretor:

Escola: Agrupamento de Escolas de Vila Flor

Periodo em avaliacdo:de _/ / a_/ /

Escaldo:

Grupo de Recrutamento:

Parametros

Conteudos

Pontuacdao | Ponderacao Final

A. Compromissos

Al - Concretizagdo dos Planos Anuais de Atividades e
Concretizagdo do Projeto Educativo

A2 - Gestdo dos Recursos Humanos

A3 - Gestdo dos Recursos Financeiros e Materiais

A4 - Autoavaliagdo

Subtotal A = média (A1, A2, A3, A4)

50%

B. Competéncias

B.1.Gestdo

B.2. Lideranga

B.3. Visdo Estratégica

B.4. Representagdo Externa

Subtotal B = média (B1, B2, B3, B4)

30%

C. Formagao
Continua

C.1. Formagdo realizada nos termos da alinea c) do
n?2 do artigo 372 ECD

Subtotal C

20%

Classificagao da avaliagao interna

(subtotal A x 50%) + (subtotal B x 30%) + (subtotal C x 20%)
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Ficha de Avaliagao Externa
Dimensao Pontuagao
Resultados
Prestagdo do Servico Educativo
Lideranga e Gestdo
Classificagcdao da Avaliagao Externa
Ficha de Avaliagao Final
Natureza Classificagao
Pontuacdo | Ponderagao Mengao
da Avaliagao Final
Avaliacdo Interna 60%
Avaliacdo Externa 40%
Y A

O Diretor
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