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1- ENQUADRAMENTO

A Avaliagdo do Desempenho Docente (ADD) constitui um instrumento fundamental de melhoria da
qualidade do servico educativo, de valorizagdo profissional e de promogao da reflexdao sobre as
praticas pedagdgicas, conforme consagrado no Estatuto da Carreira Docente (ECD) e no Decreto

Regulamentar n.2 26/2012, de 21 de fevereiro.

O presente Referencial de ADD estabelece os critérios, procedimentos, parametros e principios
orientadores que regulam o processo avaliativo no Agrupamento, assegurando o cumprimento
rigoroso do quadro legal em vigor e promovendo uma cultura de transparéncia, equidade e

desenvolvimento profissional continuo.

A ADD reveste um carater simultaneamente regulador e formativo. Ndo se limita a atribuicdo de uma
classificacdo: pretende promover reflexdo critica, colaboracdo docente, articulagdo curricular,
inovacdo pedagdgica e melhoria das praticas, reforcando a qualidade das aprendizagens e o

compromisso com o desenvolvimento integral dos alunos.

No contexto legislativo atual, marcado pela aplicacdo do regime de recuperacdo do tempo de servico,
é exigido as escolas um acompanhamento cuidadoso da gestdo dos ciclos avaliativos, dado que os
prazos, os requisitos de avaliacdo e os procedimentos de progressao ficaram condicionados por estes
regimes especiais e transitdrias estabelecidas pela nova legisla¢do. Este referencial incorpora, por
isso, as disposicOes legais atualizadas, garantindo aos docentes e aos avaliadores seguranca juridica,

estabilidade procedimental e clareza interpretativa.

O Agrupamento afirma, através deste referencial, uma visdao de ADD assente na:
e coeréncia entre avaliacdo e desenvolvimento profissional;
e responsabilidade individual e coletiva;
e colaboracdo e partilha entre docentes;
e articulacdo pedagégica e curricular;
e aproximacdo entre a pratica docente e os objetivos organizacionais;

e valorizacdo da inovacgdo, da inclusdo e da qualidade pedagdgica.



O presente documento é, assim, um instrumento estruturante para assegurar que a ADD se
concretiza de forma justa, rigorosa, contextualizada e promotora da qualidade educativa,
contribuindo para o fortalecimento de uma cultura profissional exigente, colaborativa e alinhada

com as expectativas da comunidade educativa.

2- ELEMENTOS DE REFERENCIA

A ADD do nosso Agrupamento baseia-se num conjunto de elementos de referéncia legal,
organizacional e pedagdgica, que orientam e enquadram o processo avaliativo, garantindo a sua

coeréncia, equidade e conformidade com o regime juridico aplicavel.

2.1. Enquadramento legal

A ADD no Agrupamento desenvolve-se no respeito pela legislacdo aplicavel a carreira docente, ao
regime de avaliagdo, ao enquadramento curricular e as politicas nacionais de educacdo. Sao

elementos de referéncia legal, na sua redacdo atual, os seguintes diplomas:

a) Regime da Carreira Docente, Avaliagdao do Desempenho e Cédigo do Procedimento
Administrativo

e Estatuto da Carreira Docente (ECD), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 139-A/90, com as
alteragdes subsequentes;

e Decreto Regulamentar n.2 26/2012, de 21 de fevereiro, que estabelece o regime de Avalia¢ido
do Desempenho Docente;

e Decreto-Lei n.2 4/2015 de 7 de janeiro - aprova o novo Cddigo do Procedimento
Administrativo (CPA)

e Decreto-Lei n.2 48-B/2024, de 25 de julho, que institui o regime de recuperacdo integral do
tempo de servico;

e Decreto-Lei n.2 15/2025, de 17 de marco, que procede a altera¢do do artigo 5.2 daquele
diploma, com impacto direto na formacdo continua, observacao de aulas e requisitos de
progressao.

e Perguntas Frequentes, Notas Informativas e Guido de ADD da DGAE, que constituem
instrumentos interpretativos essenciais para a aplicacdo dos regimes especiais e transitorios

relacionados com a avaliagdo e progressdo na carreira.



b) Regime Curricular e Organizacional

c)

Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, que estabelece o curriculo dos ensinos bdsico e
secunddrio e o regime de autonomia e flexibilidade curricular, definindo a articulagao
disciplinar, interdisciplinaridade e gestdo do tempo curricular.

Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, que estabelece o regime juridico da Educacgdo
Inclusiva, orientando a diferenciacdo pedagdgica, as medidas universais, seletivas e adicionais
e o trabalho das equipas multidisciplinares.

Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, aprovado pelo Despacho n.2
6478/2017, que define a visdo humanista, competéncias, valores e dreas de desenvolvimento
a promover por todos os docentes.

Aprendizagens Essenciais, aprovadas e atualizadas pelo Despacho n.2 6605-C/2022, que
constituem referenciais curriculares nucleares para a planificacdo, avaliacdo e
operacionalizacdo do curriculo.

Despachos, orientagdes e documentos complementares emitidos pela Tutela e demais

organismos oficiais.

Relevancia para a Avalia¢ao do Desempenho

A integracdo destes diplomas enquanto elementos de referéncia legal é fundamental, porque:

definem o quadro nacional de orientacdes pedagdgicas,

estabelecem as expectativas sobre a pratica docente,

orientam os critérios de planificacdo, articulacdo curricular, inclusdo e diferenciacao,

e sustentam a andlise do impacto da acao docente nas aprendizagens dos alunos, objetivo

central da avaliacao do desempenho.

Assim, a ADD deve ser entendida e aplicada a luz deste conjunto articulado de normas que

enquadram, regulam e orientam a agao dos docentes no contexto da escola publica.

2.2.

Documentos estruturantes do Agrupamento

A ADD articula-se com os documentos estratégicos e pedagdgicos do Agrupamento. Estes

documentos constituem referenciais essenciais para a andlise, interpretacdo e contextualizacdo da

pratica docente, garantindo coeréncia, alinhamento institucional e contributo para a melhoria

continua da qualidade educativa.



Constituem documentos estruturantes:

e Projeto Educativo do Agrupamento (PE) - dispositivo orientador que define a visao, a missao,
os valores, os principios e as prioridades estratégicas do Agrupamento. A ADD deve refletir a
concretizacdo das metas estabelecidas, nomeadamente no dominio da inclusdo, articulacao
curricular, inovagao pedagdgica, melhoria do sucesso educativo e desenvolvimento integral
dos alunos;

e Projeto de Intervencao do Diretor (Pl)- constitui o documento estratégico que orienta a
lideranca, a gestdao pedagdgica e a visdo de desenvolvimento organizacional para o mandato
em vigor. A ADD deve atender as prioridades estruturais deste Projeto, designadamente:

i. apromocdo de praticas colaborativas e articuladas;
ii. oreforgco da cultura de responsabilizacao e partilha;
iii. aconsolidacdo de processos de planeamento curricular coerentes;
iv.  amodernizacao digital e pedagdgica;
v. aconstrucdao de um ambiente educativo mais equitativo e centrado na melhoria
do servico educativo.

e Regulamento Interno - define a organizagao e funcionamento do Agrupamento, os direitos e
deveres dos membros da comunidade educativa, bem como os regimes de coordenacao,
responsabilidade e participacdo. A ADD deve respeitar estas normas organizacionais;

e Regimento do Conselho Pedagégico - estabelece o funcionamento e competéncias do
Conselho Pedagodgico, incluindo matérias relativas a critérios de avaliacdo, formacao
continua, articulagao curricular, praticas pedagdgicas e processos associados a ADD;

e Critérios de Avaliacdo dos Alunos - a avaliacdo do desempenho docente articula-se com os
principios e critérios aprovados pelo Conselho Pedagdgico para a avaliacdo das
aprendizagens, garantindo coeréncia entre o trabalho docente, as praticas avaliativas e os
referenciais de desempenho dos alunos;

e Documentos de Planeamento Curricular, que incluem:

i.  Planos/projetos de agrupamento, departamento e grupo disciplinar;
ii.  Planos/projetos de articulagdo horizontal e vertical;
iii.  Planos/projetos de turma;
e Documentos de planeamento curricular e projetos de turma no ambito da Autonomia e

Flexibilidade Curricular - estes documentos refletem a operacionalizacdo do curriculo e sdo



referenciais fundamentais para analisar o desempenho profissional dos docentes e o impacto
das suas praticas.
Plano Anual de Atividades e Outros Instrumentos de Gestdo, incluindo o Plano de Acdes
Melhoria e outros planos estratégicos - estes documentos orientam a participacdo, o
envolvimento e a responsabilidade coletiva dos docentes no desenvolvimento da atividade e
servico educativo.
Processo de Autoavaliagdao do Agrupamento e Avaliacdao Externa - A avaliagdo institucional
constitui um instrumento fundamental de monitorizacdo e melhoria da qualidade do servico
educativo. Os docentes, enquanto agentes centrais deste processo, contribuem para:

i. arecolha e andlise de dados;

ii. aimplementacdao de medidas de melhoria;

iii.  areflexdo critica sobre praticas organizacionais e pedagdgicas.

A ADD deve ter em consideracdo este processo, uma vez que reforca a coeréncia entre avaliacao

individual, avaliagdo institucional e cultura de melhoria continua.

Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria - documento orientador nacional que
define competéncias, valores e principios a promover ao longo da escolaridade basica e
secunddria, constituindo referéncia essencial para a analise da acdo educativa dos docentes.
Orientacbes e documentos aprovados pelo Conselho Pedagdgico - compreendendo critérios
de avaliacdo, orientacOes sobre praticas pedagdgicas, articulacdo curricular, metodologias

inclusivas, procedimentos de observagao de aulas, e planos de formac¢ao continua.

Em sintese, estes documentos estruturantes garantem que a Avaliagdo do Desempenho Docente

decorre ancorada num conjunto coerente de principios, metas e orientacOes pedagdgicas e

organizacionais, reforcando:

i.  oalinhamento entre pratica docente e objetivos do Agrupamento;
ii. aresponsabilidade coletiva e a cultura de colaboracgao;
iii. amelhoria das praticas pedagdgicas;

iv.  aqualidade do servico educativo e o desenvolvimento profissional dos docentes.



2.3.

Principios orientadores

A ADD no Agrupamento assenta num conjunto de principios que garantem a justica, a coeréncia, a

transparéncia e a qualidade do processo avaliativo, assegurando simultaneamente a valorizacdo

profissional dos docentes e a melhoria continua das praticas pedagdgicas. S3ao principios

orientadores da ADD:

Legalidade e conformidade normativa - o processo avaliativo cumpre rigorosamente o quadro
legal aplicavel, incluindo o Decreto Regulamentar n.2 26/2012, o Estatuto da Carreira
Docente, o regime especial previsto no Decreto-Lei n.2 48-B/2024, na reda¢do do Decreto-Lei
n.2 15/2025, bem como as orientacBes e notas interpretativas da DGAE. Todos os
procedimentos devem respeitar as normas em vigor e garantir seguranca juridica aos
docentes;
Equidade, imparcialidade e justica - todos os docentes devem ser avaliados com critérios
claros, uniformes e transparentes, assegurando igualdade de tratamento, objetividade e
auséncia de discriminacdo. A avaliacdo deve ter por base evidéncias observaveis e
fundamentadas;
Coeréncia pedagdgica e alinhamento organizacional. A agao profissional dos docentes e o seu
papel para a concretizacdo das metas e objetivos dos projetos em desenvolvimento no
Agrupamento constitui uma dimensdo relevante da sua ADD. Este desempenho deve
articular-se com:

i. o Projeto Educativo do Agrupamento;

ii. o Projeto de Intervencdo do Diretor;

iii. os documentos de planeamento curricular;

iv.  oscritérios de avaliacdo das aprendizagens;

v. o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria;

vi.  as Aprendizagens Essenciais;

vii.  os principios da Autonomia e Flexibilidade Curricular e da Educacao Inclusiva.
Carater formativo e promocional - a ADD deve contribuir para a melhoria individual, coletiva
e organizacional, sendo entendida como um processo formativo, que promove:

i.  reflexdo critica sobre as praticas;
ii. identificacdo de areas de melhoria;
iii. desenvolvimento de competéncias profissionais;

iv.  inovacdo pedagégica;



v. formacdo continua orientada para as necessidades reais.

e Responsabilidade profissional e ética - a atividade docente é pautada por principios éticos de
deontologia profissional, responsabilidade, confidencialidade, respeito mutuo e
compromisso com o sucesso dos alunos. O desempenho é avaliado tendo em conta estes
valores essenciais da fungao docente;

e Colaboracdo e corresponsabilizacdo - o trabalho docente é inerentemente colegial,
porquanto, entende-se que o docente que ndo demonstra abertura para colaborar e refletir
sobre as suas praticas ndo converge com as orientacdes pedagdgicas e organizacionais do
Agrupamento.

e Assim, a ADD valoriza:

i. participacdo ativa em estruturas pedagdgicas;
ii. articulacdo curricular;
iii.  trabalho interdisciplinar;
iv.  partilha de praticas;
v.  contributo para projetos de turma e iniciativas do Agrupamento.

e Foco nas aprendizagens e no sucesso dos alunos - a ADD privilegia o impacto das praticas
pedagdgicas na aprendizagem dos alunos, na sua participacdo, no seu desenvolvimento
integral e na criacdo de oportunidades educativas inclusivas, equitativas e motivadoras;

e Transparéncia e clareza procedimental - o processo avaliativo deve ser claro nos seus
critérios, etapas e instrumentos, permitindo que avaliadores e avaliados conhe¢am todas as
fases do procedimento, assegurando consisténcia, confianca e previsibilidade;

e Melhoria continua e desenvolvimento organizacional - a ADD contribui para a qualidade
global do Agrupamento, articulando-se com os processos de autoavaliacdo escolar, com o

Plano de Melhoria e com as prioridades definidas para o desenvolvimento institucional.

Em sintese, os principios orientadores asseguram que a Avaliacdo do Desempenho Docente se
concretiza como um processo justo, profissionalmente valorizador e pedagogicamente consistente,
contribuindo para uma escola mais colaborativa, inovadora, inclusiva e centrada nas aprendizagens

dos alunos.



3- REGIME GERAL DA AVALIACAO

A ADD desenvolve-se, em regra, de acordo com o regime geral estabelecido no Decreto
Regulamentar n.2 26/2012, de 21 de fevereiro, na sua redacdo atual, aplicando-se a todos os
docentes integrados na carreira ou com contrato a termo, excetuando os casos previstos no Regime

Especial (ponto 12 do presente referencial).

3.1. Objetivos da Avaliacdo no Regime Geral

A ADD visa:
e Reconhecer e valorizar o mérito dos docentes;
e Promover o desenvolvimento profissional e a melhoria continua das praticas pedagdgicas;
e Contribuir para a qualidade do servico educativo e para o sucesso dos alunos;
e Garantir a progressao na carreira docente, nos termos da lei;
e Incentivar praticas colaborativas, inclusivas e alinhadas com os documentos estruturantes;

e Assegurar uma cultura de responsabilidade profissional, transparéncia e rigor.

3.2. Sujeitos da Avaliagao

Sdo avaliados no regime geral:

e Docentes integrados na carreira (contrato por tempo indeterminado);

e Docentes em contrato a termo resolutivo, quando aplicavel;

e Docentes que se encontrem em exercicio efetivo de funcdes letivas ou equiparadas.

e Asituacdo profissional do docente determina a natureza e duragao do ciclo avaliativo.
Requisitos minimos para ser avaliado:

e 180 dias de servico; 95% de servico cumprido; componente letiva efetiva
Os docentes sdo dispensados da avaliacdo no ciclo em que nao atingem os requisitos (180 dias + 95%)
por motivos de doenca, mobilidade estatutaria, destacamentos, auséncia prolongada (ex.:

parentalidade)

3.3. Ciclo de Avaliagao

O ciclo de avaliacao (artigo 42.2 do ECD):
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e dos docentes integrados na carreira coincidem com o periodo correspondente a duragdo dos
escaldes da carreira docente, devendo o processo de avaliacdo do desempenho ser concluido
no final do ano escolar anterior ao do fim do ciclo avaliativo.

e dos docentes integrados na carreira sdo sujeitos a avaliacdo do desempenho desde que
tenham prestado servico docente efetivo durante, pelo menos, metade do periodo em
avaliacdo a que se refere o nimero anterior.

e dos docentes em periodo probatério é feita no final do mesmo e reporta-se a atividade
desenvolvida no seu decurso.

e dos docentes em regime de contrato a termo realiza-se no final do periodo de vigéncia do
respetivo contrato e antes da eventual renovacdao da sua colocagdao, desde que tenham

prestado servico docente efetivo durante, pelo menos, 180 dias.

Para progressao ao escaldo seguinte, devem estar cumpridos cumulativamente:

e o tempo de servigo exigido;
e aformacdo continua prevista;
e aavaliacdo do desempenho correspondente ao ciclo anterior;

e aobservacgdo de aulas, quando legalmente obrigatéria.

A aplicabilidade de requisitos anteriores deve ter em conta o regime especial previsto nos diplomas

de recuperacdo do tempo de servico.

3.4. Avalia¢ao no Periodo Probatério

Os docentes em periodo probatério sdo avaliados nos termos especificos do Estatuto da Carreira
Docente e das orientagdes da DGAE, cumprindo um ciclo avaliativo préprio, com observagao

obrigatéria de aulas e analise do desempenho conforme parametros definidos.

3.5. Natureza e Dimensao Formativa do Regime Geral

No ambito do regime geral, a ADD assume-se como um processo:
e formativo, orientado para a melhoria das praticas;
e participado, envolvendo reunido prévia, acompanhamento e reunido final;
e centrado em evidéncias, nomeadamente planificacdo, praticas pedagdgicas, trabalho

colaborativo, articulacao curricular e impacto nas aprendizagens dos alunos.
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3.6.

A avaliacdo considera a acao docente de forma ampla e integrada, no respeito pelos principios

éticos e pelos referenciais curriculares, organizacionais e pedagdgicos do Agrupamento.

Procedimentos Gerais

O regime geral inclui:

Reunido inicial entre avaliador e avaliado;

Andlise de documentacao relevante;

Observacgao de aulas (quando aplicavel);

Avaliacdo interna e, quando legalmente exigida, avaliacdo externa;
Reunido final e comunicacdo da mencao;

Possibilidade de reclamagdo e recurso, nos termos da lei.

As etapas e prazos estdo clarificados na Calendarizagdao do Processo (ponto 8).

3.7.

3.8.

Competéncias das Estruturas

Avaliador: responsdvel direto pelo acompanhamento e classificacao final.
Coordenador de Departamento: acompanha e supervisiona procedimentos.
Diretor: garante o cumprimento legal e homologa a classificacado.

Conselho Pedagégico: aprova critérios, orientacdes e instrumentos.

DGAE: define normas interpretativas e assegura o sistema de avaliagao externa.

Regime Especial de ADD

3.8.1. Regime especial de avalia¢do decorrente do Decreto-Lei n.2 48-B/2024, de 25 de

julho, na redagdo dada pelo Decreto-Lei n.2 15/2025

Introduz adaptagdes especificas relativas:

ao tempo de servico recuperado,

a dispensa de observacao de aulas em determinadas situagoes,

a formacao continua exigida,

a avaliacdo obrigatdria ou facultativa para efeitos de progressao.

o reposicionamento/validacdo de tempo de servico pode obrigar a ciclos avaliativos mais

curtos condicionando a fase avaliativa;
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e 0s docentes reposicionados na carreira, pela Portaria n.2 119/2018 de 4 de maio, estdo
obrigados ao cumprimento do requisito de avaliacdo de desempenho para efeitos de

progressao na carreira.

Sempre que um docente se encontre abrangido por este regime, devem ser aplicadas as disposi¢des
especiais nele previstas, sem prejuizo das regras gerais previstas no Decreto Regulamentar n.2
26/2012. Compete ao Diretor/SADD/Avaliador Interno/Avaliado assegurar que cada docente é
enquadrado no regime adequado e que todos os procedimentos sdo realizados com equidade,

transparéncia e conformidade legal.

3.8.2. Regime especial de avalia¢do pelo art.2 27.2 do DR n.2 26/2012

Os docentes posicionados nos 8.2, 9.2 e 10.2 escaldes da carreira docente, os que exercam as fungdes
de subdiretor, adjunto, assessor de dire¢cdo, coordenadores de estabelecimento ou de departamento
curricular e o avaliador por este designado, entregam um relatério de autoavaliacdo no final do ano

escolar anterior ao do fim do ciclo avaliativo.

Relatoério de autoavaliagdo:

e Documento com um maximo de seis paginas, ndo Ilhe podendo ser anexados documentos.

e Avaliado pelo diretor, apds parecer emitido pela seccdo de avaliacdo do desempenho
docente.

e Considera as dimensdes previstas nas alineas b) (dimens3do participacdo na escola e relacdo
com a comunidade) e c¢) (dimensao formagao continua e desenvolvimento profissional) do n.2
1 do artigo 4.9.

e Aclassificagao final corresponde ao resultado da média aritmética calculada as milésimas das
pontuacdes obtidas nas dimensdes de avaliacdo previstas.
Notas:
a) A obtencdo da menc¢do de Muito Bom e Excelente pelos docentes acima identificados,

implica a sujeicdo ao regime geral de avaliacdo do desempenho.

b) Este regime nao dispensa a observacdo de aulas caso o docente pretenda MB ou EXC.
c) Osdocentes integrados no 10.2 escaldo da carreira entregam o relatério de autoavaliacao

guadrienalmente.
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3.8.3. Regime especial de avaliacao por ponderagdo curricular - Despacho Normativo n.2

19/2012, de 17 de agosto

Os elementos a considerar para a ponderacao curricular sdo os seguintes:
e As habilitagdes académicas e profissionais legalmente exigiveis a data da integracdao do
docente na carreira.
e A experiéncia profissional baseada no desempenho de func¢des ou atividades, incluindo as
desenvolvidas no exercicio dos cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido

interesse publico ou relevante interesse social.

A SADD fixa a valoracdo a atribuir as acGes acima previstas, podendo estabelecer diferentes

pontuac¢des, nomeadamente em fungdo da respetiva duragdo e da existéncia de avaliagao.

Cada um dos elementos de ponderagdo curricular é avaliado com uma pontuacao de 1 a 10, de
acordo com critérios definidos pela SADD. A avaliacdo final é o resultado da média ponderada das

pontuacdes obtidas nos elementos de ponderagao curricular.
4- DIMENSOES DA AVALIACAO: DOMINIOS, PARAMETROS E NiVEIS DE DESEMPENHO

A classificacdo final resulta da ponderacdo calculada nos diferentes dominios, legalmente prevista
nos termos do artigo 21.2 do DR 26/2012 e expressa nos quadros de correspondéncia constantes em

anexo.
4.1. A -Dimensao Cientifico-Pedagégica

Este dominio avalia a qualidade da pratica letiva e pedagdgica do docente, considerando a forma
como mobiliza saberes profissionais para promover aprendizagens significativas, equitativas e
alinhadas com os documentos orientadores do curriculo. Integra, de forma articulada, os seguintes

aspetos:

e dominio cientifico e didatico da disciplina, incluindo a adequada mobilizacdo dos conteudos,
referenciais curriculares e orientacdes programaticas;
e planificacdo estruturada, intencional e coerente, ajustada as necessidades, caracteristicas e

niveis de desempenho dos alunos;

14



utilizacdo de metodologias de ensino eficazes, diversificadas e diferenciadas, que promovam
o envolvimento dos alunos e a construcdo ativa de conhecimento;

implementacdo de praticas inclusivas, de acordo com o Decreto-Lei n.2 54/2018, assegurando
a resposta as necessidades de todos os alunos, através de medidas universais, seletivas ou
adicionais, sempre que justificadas;

avaliacdo formativa, continua e reguladora, articulada com critérios claros e instrumentos
adequados, produzindo evidéncias que informam a tomada de decisdo pedagodgica;
articulagdo com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, as Aprendizagens
Essenciais e a Autonomia e Flexibilidade Curricular (DL n.2 55/2018), garantindo coeréncia
entre objetivos, metodologias e avalia¢ao;

utilizacdo pedagogica pertinente das tecnologias digitais, promovendo literacia digital,
inovacdo e melhoria das aprendizagens;

gestdo pedagdgica eficaz da sala de aula, assegurando um ambiente seguro, motivador,
estruturado e favoravel ao trabalho auténomo e colaborativo;

participacdo em articulagdes curriculares interdisciplinares, contribuindo para a integragao
de saberes e para experiéncias de aprendizagem contextualizadas;

envolvimento em projetos de Autonomia Curricular de turma, alinhados com o contexto local,

necessidades dos alunos e orientagao estratégica do Agrupamento.

Tabela 1- Dominios e Parametros do Dimensao Cientifico-Pedagdgica

Dominios Parametro Descri¢do
Al - cumprimento | Grau de cumprimento do servico letivo e ndo letivo atribuido, assegurando
do Servigo Letivo responsabilidade, assiduidade e cumprimento das fun¢des previstas no Estatuto
e Nao Letivo da Carreira Docente e nas orienta¢des da escola.
Rigor formal e conceptual no planeamento das atividades letivas, integrando AE
A2 - Planeamento | articuladas com os conteudos curriculares; definicdo de ag¢les estratégicas
e Fundamentagdo | ajustadas ao perfil dos alunos e ao contexto educativo; incorporagdo consistente
I:-reatti:lc: Pedagodgica de articulagdes interdisciplinares e transdisciplinares; e grau de coeréncia entre
objetivos, metodologias e critérios/instrumentos de avaliagdo
A3 - Pratica
Letiva, Qualidade da pratica letiva, promogdo de contextos educativos diversificados,

Metodologias,
Inclusdo e
Tecnologias

Digitais

motivadores e desafiantes, acGes pedagdgicas inovadoras, mais tecnoldgicas e
inclusivas, assegurando contextos educativos envolventes, diferenciados e

ajustados as necessidades dos alunos.
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A4 - Ambiente
Pedagdgico,
Cidadania e

Desenvolvimento

Integral

Capacidade em promover ambientes educativos seguros, democraticos e
inclusivos, que favorecem o bem-estar, o respeito mutuo, a participacdo e a
responsabilidade. Fomenta atitudes, valores e competéncias de cidadania,
contribuindo para o desenvolvimento integral dos alunos, o clima emocional

positivo e a construgdo de uma cultura de convivéncia ética na sala de aula.

A5 - Articulagdo
Curricular,

Projetos

Participagdo e contribuigdo de forma pertinente e colaborativa para atividades
de articulagdo curricular, projetos interdisciplinares e a¢ées de educagdo para a

cidadania, promovendo aprendizagens globalizantes e contextualizadas, em

Atividades | |terdisciplinares
Promovidas alinhamento com o Perfil dos Alunos, o Projeto Educativo, o Projeto de
e Educagdo para a
Autonomia e Flexibilidade Curricular e os programas de educagdo para a saude
Cidadania e
e educagdo para a sexualidade
Saude
Capacidade de analisar criticamente os resultados das aprendizagens,
A6 - Analise dos
integrando evidéncias quantitativas e qualitativas, autoavaliacdo dos alunos e
Resultados Resultados das
Obtidos avaliacdo para as aprendizagens, identificando necessidades e delineando
Aprendizagens
estratégias de melhoria pedagdgica.
4.2. B - Dimensao Participacao na Escola e Relagdo com a Comunidade

Esta dimensdo avalia o contributo do docente para o funcionamento da escola e para a relacdo com

a comunidade educativa, através da participacdo responsavel em estruturas, projetos e atividades,

da colaboracdo com colegas e familias, e do cumprimento ético e institucional das suas funcdes.

Integra, de forma articulada, os seguintes aspetos:

e participacdo em conselhos, departamentos, equipas e reunioes;

e colaborac¢do no desenvolvimento de planos estratégicos, projetos e documentos

estruturantes do Agrupamento;

e envolvimento no desenvolvimento e concretizacdo do Plano Anual de Atividades, Projeto

Educativo do Agrupamento, Projeto de Intervencao do Diretor e A¢Ges de Melhoria

decorrentes do Processo de Autoavaliacdo do Agrupamento.

e cooperacdo com colegas e outros profissionais em diferentes atividades e eventos do

Agrupamento;

e comunicacdo com encarregados de educacdo (quando ajustavel);

e cumprimento de normas e procedimentos;

e responsabilidade, ética e postura profissional.
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Tabela 2- Parametros da Participagao na Escola

Dominio

Parametros

Descricao

Contribuigao
paraa

realizagao dos

B1 - Colaboragdo
em Estruturas e
Equipas de Escola

Participagdo ativa e colaborativa em projetos e dispositivos estratégicos do
agrupamento, departamentos, conselhos, equipas, reunides e estruturas
educativas; cooperagdo entre docentes; contributo para o funcionamento

organizacional da escola.

B2 - Participagao
em Projetos e

Contribui para o desenvolvimento de projetos, atividades e iniciativas da

escola e comunidade educativa, alinhadas com o PAA, PEA, Projeto do

L. Atividades da . . T -
objetivos e Escola e Diretor e Plano de Melhoria. Demonstra iniciativa e responsabilidade na sua
metas do Comunidade concecdo, dinamizagdo e avaliagdo.
agrupamento B3 Estabelece comunicagdo adequada e eficaz com alunos, familias e
Comunicagao, parceiros, coopera com colegas e profissionais, cumpre normas
Relagdo com a e . - s
. institucionais e promove atitudes éticas e profissionais coerentes com os
Comunidade e
Etica Profissional valores da escola.
4.3. C-Dimensdo Desenvolvimento Profissional e Etica

Esta dimensdo avalia o compromisso do docente com a sua evolugdo profissional e ética,

considerando a formacdo continua, a atualizacdo pedagdgica, cientifica e tecnoldgica, a reflexao

critica, o trabalho colaborativo e a adesdo aos principios de responsabilidade e integridade. Valoriza

também o contributo ativo para um ambiente escolar seguro, colaborativo e inclusivo, alinhado com

o Projeto Educativo do Agrupamento e com os principios deontoldgicos da profissdo docente.

Integra, de forma articulada, os seguintes aspetos:

e formacdo continua relevante e aplicada;

e atualizacdo pedagdgica, cientifica e tecnolégica;

e reflexdo critica e autoavaliacdo;

e participacdao em processos de autoavaliacao da escola;

e adesdo aos principios deontoldgicos;

e contribuicdo para um ambiente escolar inclusivo e seguro.

Tabela 3- Parametros do Desenvolvimento Profissional

Dominio Parametros Descri¢do
Formagao Formagdo continua e Participacdo em agGes de formagdo continua relevantes e a sua

. Atualizacdo — . . o L . .
realizada e o Profissional aplicagao efetiva na melhoria das praticas pedagdgicas, incluindo

seu contributo

atualizacdo cientifica, didatica e tecnoldgica.
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paraa

melhoria da

Desenvolvimento
Profissional
Colaborativo e

acao educativa Reflexdo Critica

Participacgdo ativa em processos de trabalho colaborativo, partilha de
praticas e reflexdo critica sobre a acdo educativa, contribuindo para o

desenvolvimento profissional e organizacional.

Etica,
Responsabilidade
Profissional e
Contributo para a
Escola

Adesdo a principios éticos e deontoldgicos, responsabilidade
profissional, cumprimento de normas institucionais e contributo ativo

para o funcionamento e melhoria da escola.

4.4,

Parametros e Critérios de Avaliagao

Os parametros anteriores sao operacionalizados através de descritores constantes nas matrizes de

avaliacdo do Agrupamento. Estes descritores:

asseguram objetividade;

definem comportamentos observaveis;

tornam claro o que se espera em cada dominio;

permitem coeréncia entre avaliadores.

As tabelas de descritores abrangem todos os dominios e estdo anexadas ao presente Referencial.

5- INTERVENIENTES NO PROCESSO DE AVALIAGAO E SUAS COMPETENCIAS

A ADD envolve diversos intervenientes, cada um com responsabilidades especificas definidas pelo

Decreto Regulamentar n.2 26/2012, de 21 de fevereiro, pelo Estatuto da Carreira Docente (ECD), pelo

Regulamento Interno, e pelo Regimento do Conselho Pedagdgico do Agrupamento.

A clarificacdo das suas func¢des assegura equidade, transparéncia e rigor em todo o processo

avaliativo. Os intervenientes sdo:

5.1.

Docente Avaliado
Avaliador Interno

Avaliador Externo

Seccdo de Avaliacdo do Desempenho Docente (SADD)

Diretor

Conselho Pedagégico

Docente Avaliado

Enquadramento legislativo: DR n.2 26/2012: artigos 5.2, 6.2 e 7.2; ECD: artigos 40.2, 41.2 e 42.°
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O docente é o titular do processo de avaliacdo e deve participar ativamente no cumprimento das
etapas do ciclo avaliativo, disponibilizando informagdo, evidéncias e elementos necessarios a

apreciacdo do seu desempenho.

Tabela 4-Competéncias do Docente Avaliado

Competéncia Descrigao
Participagdo no Participa nas reunides previstas e colabora com os avaliadores (DR 26/2012, art.
processo 6.9).
Disponibilizagdo de Entrega documentacgdo relevante: planificagbes, instrumentos de avaliagdo,
evidéncias projetos, a¢des de formacao, etc.
Autoavaliagdo Elabora a autoavaliagdo nos termos legais e dentro do prazo estabelecido.
Cumprimento de prazos Garante que todos os documentos e procedimentos sdao cumpridos dentro do

calendario definido.

Abertura a melhoria Mostra disponibilidade para refletir e introduzir ajustamentos na pratica.
Cooperagdo Colabora com estruturas pedagogicas e com o funcionamento da escola.

5.2. Avaliador Interno

Enquadramento legislativo: artigos 13.2 e 14.2 do DR n.2 26/2012: O avaliador interno é o
coordenador de departamento curricular ou quem este designar, e, deve preferencialmente possuir
formacdo especializada na drea da supervisdao pedagdgica, pertencer ao mesmo grupo disciplinar e

encontrar-se num escaldo igual ou superior ao do avaliado.

Tabela 5- Competéncias do Avaliador Interno

Competéncia Descrigao
Reuniao inicial Realiza a reunido de abertura para definir procedimentos, instrumentos e calendarizacgao.
Acompanhamento Acompanha o docente ao longo do ciclo, garantindo coeréncia e rigor.

Avaliagdo dos
Atribui niveis de desempenho com base nas matrizes e descritores aprovados.

parametros

Proposta de mengdo Elabora a proposta fundamentada de mencao final ao Diretor.
Registo documental Preenche e assina todos os documentos formais do processo.
Articulagdo Coopera com o avaliador externo quando aplicavel.
Imparcialidade Atua com independéncia, objetividade e distanciamento.

19



5.3. Avaliador Externo

Enquadramento legislativo: DR n.2 26/2012, artigos 14.2, 15.2 e 18.2. O avaliador externo intervém
obrigatoriamente quando o docente se candidata as menc¢des de Muito Bom ou Excelente, ou

guando legalmente determinado.

Tabela 6- Competéncias do Avaliador Externo

Competéncia Descricao
Observagdo externa Realiza observagdo externa de aulas para atribuicdo de mengdes superiores (art. 15.9).
Parecer técnico Elabora parecer escrito e fundamentado sobre o desempenho observado.
Articulagdo Coopera com o avaliador interno na harmonizagdo da avaliagdo.
Imparcialidade Atua com independéncia, objetividade e distanciamento.

5.4. Secc¢do de Avaliagdo do Desempenho Docente

Enquadramento legislativo: artigo 34.2 do ECD (competéncias do Conselho Pedagdgico); Regimento
do Conselho Pedagdgico do Agrupamento. Compete a SADD emitir parecer técnico sobre os
Relatérios de Autoavaliacdo dos docentes em Regime Especial, sempre que solicitado pelo Diretor. A
SADD é uma sec¢do especializada do Conselho Pedagdgico, responsdvel pela coordenacdo do
processo e harmonizacdo da ADD no Agrupamento, na autonomia que lhe confere a redacdo dos

artigos 11.2 e 122 do DR 26/2012.

Tabela 7- Competéncias da SADD

Competéncia Descrigao

Orientacgdo técnica Define e atualiza orientagGes internas, critérios e instrumentos.

Harmonizagdo de procedimentos | Garante uniformidade e coeréncia entre avaliadores.

Aprovar a classificagao final harmoniza as propostas dos avaliadores e garante a aplicagdo das percentagens
de diferenciagcdo dos desempenhos

Acompanhamento Monitoriza o processo e esclarece duvidas ou incongruéncias.

Articulacdo institucional Serve de elo entre avaliadores, diretor e Conselho Pedagdgico.

Pareceres Emite parecer sobre regimes especiais e duvidas interpretativas.

Supervisdo documental Verifica conformidade dos procedimentos com o referencial.

5.5. Diretor

Enguadramento legislativo: artigo 10.2 do DR n.2 26/2012; artigo 43.2 do ECD:
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Tabela 8- Competéncias do diretor

Competéncia Descrigao

Responsavel pelo processo Cabe-lhe assegurar as condicdes necessarias a realizagdo do processo de ADD

Avaliagdo/verificagdo Regime geral para obten¢do de MB/EXC” (8.2, 9.9, 10.2 escaldo e cargos).

Supervisdo global Garante que o processo decorre com rigor e dentro dos prazos legais.

Homologacao

Homologa a classificagdo final, podendo solicitar esclarecimentos a SAD, ao avaliador

e avaliado.
Decisdo de reclamagdes Decide reclamagdes nos termos do art. 10.2 do DR 26/2012.
Comunicagao Assegura envio de informagdo as entidades competentes.

5.6.

Conselho Pedagdgico

Enquadramento legislativo: artigo 34.2 do ECD; Regimento do Conselho Pedagdgico. O Conselho

Pedagédgico tem uma funcdo de regulacdo e supervisdo pedagodgica, assegurando coeréncia e

gualidade no processo de ADD.

Tabela 9- Competéncias do Conselho Pedagdgico

Competéncia Descrigao
Aprovacgado de instrumentos Aprova critérios, matrizes e orientagdes internas para a ADD.
Garantia de coeréncia Assegura alinhamento com o Projeto Educativo e documentos estruturantes.
Acompanhamento Monitoriza o processo e acompanha o trabalho da SADD.
Validagao Valida orientagdes técnicas e procedimentos.

6- INSTRUMENTOS DA AVALIACAO

Os instrumentos da Avaliacao do Desempenho Docente sdao os elementos formais que documentam,

fundamentam e suportam as decisdes avaliativas. A sua utilizacdo garante uniformidade, clareza e

transparéncia no processo. No Agrupamento os instrumentos utilizados sdao os seguintes:

Projeto Docente (quando aplicavel)

Relatério de Autoavaliacdo (obrigatério)

Registos de observacdo de aulas (quando aplicavel);
Ficha de Avaliacdo (Instrumento de Registo da ADD)

Documentos complementares necessarios
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6.1. Projeto Docente (opcional)

Instrumento através do qual o docente explicita prioridades de atuacao, contributo para o Projeto
Educativo e metas de desenvolvimento profissional.
Requisitos formais:
i.  Maximo de 2 paginas;
ii.  Elaborado anualmente em fungao do servico;
iii.  Entregue nos prazos definidos;

iv.  Avaliado pelo avaliador, que elabora apreciagao escrita.

6.2. Relatdrio de Autoavaliagao (obrigatério)

Instrumento de reflexao critica, obrigatério para todos os docentes, previsto no art.2 19.2 do DR
26/2012.
Deve evidenciar:
i.  praticas pedagdgicas desenvolvidas;

ii.  contributo para a escola;

iii.  desenvolvimento profissional,

iv.  resultados e reflexdao sobre a agdao docente.
Requisitos formais:

v. Preenchido, com o mdaximo de 3 paginas, respeitando a formatacdao do formulario

adotado;
vi.  Entregue nos Servigos Administrativos no prazo definido;
vii.  Deve basear-se apenas em evidéncias relevantes.

6.3. Ficha de Avaliacao

Instrumento oficial de registo, preenchido exclusivamente pelo avaliador, no qual constam:
i. avaliacdo por dominios e parametros,
ii. fundamentacao,
iii.  classificacdo final proposta.

iv.  E entregue nos Servicos Administrativos para integrar o processo individual de avalia¢do.
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6.4. Documentos Complementares (apenas quando indispensaveis)

Incluem exclusivamente:
i. registos de observacdo de aulas (quando aplicavel),
ii. comprovativos de formacgdo continua,
iii. elementos necessdrios a verificacdo das evidéncias mencionadas no relatério de
autoavaliagao.
iv. Deve evitar-se a anexacdo de documentos extensos ou duplicados, valorizando a

simplicidade e a economia administrativa.

6.5. Principios Orientadores da Utilizagao dos Instrumentos

Os instrumentos sao utilizados garantindo:
i.  proporcionalidade - apenas os documentos estritamente necessarios;
ii.  ndoredundancia - sem anexos desnecessarios ou repetitivos;
iii.  coeréncia - alinhamento com os critérios aprovados;
iv.  transparéncia - clareza na fundamentagao;

v. uniformidade - aplicagdo consistente entre avaliadores.

7- PROCEDIMENTOS DA AVALIACAO

A ADD decorre em etapas sequenciais que garantem transparéncia, coeréncia e rigor no processo.
Os procedimentos descritos neste ponto respeitam o Decreto Regulamentar n.2 26/2012, a legislacdo

complementar e as orienta¢des internas do Agrupamento.

Os principais momentos do processo avaliativo sao:
e Designagado dos avaliadores
e Reunido inicial
e Acompanhamento do processo
e Observacdo de aulas (quando aplicavel)
e FElaboracdo e entrega dos instrumentos avaliativos
e Reunido final
e Proposta, harmonizacdo e homologacdo da classificacao

e Reclamacdo e recurso
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7.1. Identificagdao dos avaliadores

A identificacdo dos avaliadores esta prevista DR n.2 26/2012, sendo a indica¢do do avaliador Interno,
pelo artigo 14.2 deste diploma, comunicada formalmente aos respetivos docentes a avaliar na

reuniao inicial de cada ciclo avaliativo.
7.2. Reuniao inicial

A reunido inicial entre avaliador e avaliado deve ocorrer dentro do prazo fixado na calendarizacao

interna.
Objetivos:
i. Apresentar o Avaliador Interno, clarificar o processo, instrumentos e critérios de
avaliacdo;
ii.  Identificar e explicitar os documentos necessarios (ex.: Projeto Docente, se aplicavel);
iii.  Definir a calendarizacdo individual, incluindo observacdo de aulas quando obrigatdria;

iv.  Esclarecer duvidas sobre parametros, descritores e evidéncias.

A reunido é registada em ata/resumo de procedimentos, devem ser verificadas as condi¢des de
avaliacdo (180 dias, 95% do cumprimento do servico e componente letiva) e confirmada a

necessidade ou dispensa de observacao de aulas.
7.3. Acompanhamento do processo

Ao longo do ciclo de avaliacdo, o avaliador:
e acompanha o trabalho do docente;
e analisa evidéncias entregues ou solicitadas;
e monitoriza o cumprimento dos prazos;
e assegura coeréncia entre praticas e critérios avaliativos;
e mantém disponibilidade para esclarecimento de duvidas.

0O acompanhamento deve ser continuo, mas proporcional e ndo intrusivo.
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7.4. Observagao de aulas

A observagdo de aulas - apenas quando obrigatéria ou solicitada pelo docente para obten¢do da
mencdo de Excelente (DR 26/2012, art.2 18.2) e tem a duragdo de 180 minutos, distribuidos por dois
momentos de 90 minutos. Realiza-se:
i.  noambito da progressao na carreira quando legalmente necessaria;

ii. quando o docente solicita, para efeitos de obtencao da mencgdo de excelente.
Inclui:

iii.  Reunido prévia

iv.  Observacao

v.  Reunido de feedback

vi.  Registo formal

A observacdo de aulas incide sobre os parametros do dominio cientifico-pedagégico.

7.5. Entrega dos instrumentos da avaliagao

Nos prazos definidos na calendarizacdo anual, o docente entrega:
i.  Relatério de Autoavaliacdo (obrigatério);

ii.  Projeto Docente (se aplicavel);

iii. Documentos comprovativos sempre que estritamente necessarios.
O avaliador regista:

iv.  andlise documental,

V. niveis atribuidos em cada parametro,

vi.  fundamentacdo justificativa.

A entrega faz-se nos Servigos Administrativos, para registo formal.

7.6. Reuniao final

A reunido final com o avaliador acontece quando solicitada pelo avaliado:
i. apods aandlise de todos os instrumentos e procedimentos;
ii. antes daformulacdo da menc3o final.
Objetivos:
iii. apresentar ao docente a apreciacdo global do desempenho;

iv.  esclarecer fundamentos da classificacdo;
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v.  garantir transparéncia e didlogo profissional.

vi.  Areunido é registada formalmente.

7.7. Proposta, harmonizag¢ao e homologac¢ao da classificacao

O avaliador interno elabora:
i.  proposta de classificagdo final;
ii. fundamentacao;
iii.  Instrumento de Avaliagdo correto e assinado.
A SADD:
iv.  Analisa e harmoniza as propostas de avaliagao;

v.  Calcula os percentis da escola;

vi.  Atribui a mencdo qualitativa final.
O Diretor:
vii.  analisa a proposta;
viii.  pode solicitar parecer a SADD sempre que existam duvidas técnicas e esclarecimentos ao
avaliador;

ix. homologa ou ndo homologa a classificacdo;

X. comunica formalmente ao docente.

7.8. Reclamagao e recurso

O docente pode apresentar reclamacgao e, posteriormente, interpor recurso:

i.  Porrequerimento para o Diretor (docentes avaliados pelo artigo 27.2 do DR 26/2012) ou
para a SADD, nos restantes casos;

ii.  Porrequerimento para o Presidente do Conselho Geral;

iii.  Nas duas situacbes no prazo legal de 10 dias Uteis apds a notificacdo, o prazo comeca a
contar no dia seguinte.

iv.  No requerimento o docente pode juntar todos os elementos probatdrios que considerar
convenientes (n.2 3 do artigo 184.2 do CPA)

v. As decisdes sdao sempre fundamentadas e comunicadas por escrito ao docente.
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8- CALENDARIZAGCAO DO PROCESSO DE AVALIAGAO

A tabela seguinte apresenta a calendariza¢dao da ADD, aplicavel aos docentes em exercicio efetivo

de fungdes docentes, tendo em consideracdo a organizacao dos principais momentos do processo

avaliativo para o ano letivo de 2025/2026, garantindo o cumprimento da legislagdo em vigor e das

orientagdes da DGAE.

Procedimento

Destinatarios

Prazo

Entrega do Projeto Docente (facultativo)

Todos os docentes em ADD

Até 15/12/2025

Apreciacdo do Projeto Docente (n.2 3, art.?@

Pelo avaliador interno / coordenador

Até 31/12/202
17.2 DR 26/2012) de departamento € 31/12/2025
Docentes em 8.2, 9.2 e 10.2 escaldes,
Entrega do requerimento para sujei¢ao ao subdiretor, adjuntos, assessores,
Até 31/12/2025

Regime Geral de Avaliagdo

coordenadores e avaliador por estes

designado

Entrega do requerimento de observagdo de

aulas

Docentes de carreira que necessitam
de observacgdo externa (MB/EXC,

2.2/4.2 escaldo, probatdrio, etc.)

Até ao final do 1.2 periodo
do ano escolar
imediatamente anterior ao

da avaliacdo externa

Calendarizagao das aulas observadas

Docentes de carreira sujeitos a

observagao de aulas externa

A definir pelo CFAE

Observagdo de aulas (avaliagdo externa)

Docentes de carreira com observagao

obrigatéria ou requerida

A definir (em conformidade

com o calendério do CFAE)

Preenchimento da grelha de observacgdo de

aulas

Avaliador externo

Apds a observagdo de aulas

Entrega do Relatdrio de Autoavaliagdo nos

Servigos Administrativos

Todos os docentes em ADD

Até dia 15 de junho

Parecer sobre o Relatdrio de Autoavaliagdo
pelo Coordenador de Departamento e
comunicagao da proposta de classificagdo

final a SADD

Todos os docentes em ADD

Até 08/07/2026

Anadlise e harmonizagdo das propostas e
aprovacao das classificagdes finais pela

SADD

Todos os docentes em ADD

Até 16/07/2026

Notificacdo da avaliagdo final aos docentes
avaliados (nos Servigos Administrativos,

mediante convocatéria por email)

Todos os docentes em ADD

Até 23/07/2026
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Reclamagdo da avaliagdo final

Docentes avaliados

Nos termos da lei (CPA / DR

26/2012)

Decisdo da reclamagdo (SADD ou Diretor)

Orgdo competente

Nos termos da lei

Notificagdo do docente da decisdo da

reclamacgao

Docentes reclamantes

Até 10 dias uteis apos a

decisdo da SADD/Diretor

Pedido de recurso e indicagdo de arbitro,

dirigido ao Presidente do Conselho Geral

Docente reclamante

Até 10 dias Uteis apds a
notificacdo da decisdo da

reclamacgdo

Notificagdo do Diretor e/ou SADD pelo

Presidente do CG, apds recegdo do recurso

Diretor e/ou SADD

Até 10 dias uteis

Contra-alegacdes do Diretor e/ou SADD e

nomeacao de arbitro

Diretor e/ou SADD

Até 10 dias Uteis apds
notificagdo do Presidente

do CG

Notificacdo, pelo Presidente do CG, dos
dois arbitros para escolha do terceiro

arbitro

Arbitros indicados

Até 5 dias Uteis apds a
apresentag¢do das contra-

alegacgdes

Submissdo ao Presidente do CG da
proposta de decisdo do recurso, para

homologacdo

Orgao arbitral

Até 10 dias uteis apos a
constituicdo do érgao

arbitral

Homologacdo da proposta de decisdo do

recurso pelo Presidente do CG

Presidente do Conselho Geral

Até 5 dias Uteis ap0s

rececdo da proposta

Conclusao do processo de ADD Diretor 31 de dezembro de 2026

Nota: As datas indicadas constituem o quadro de referéncia para o ano letivo de 2025/2026. Sempre
gue necessario, serao ajustadas por despacho de calendarizacao interna, em conformidade com

orientacdes da tutela e necessidades organizacionais do Agrupamento.

9- RESULTADO DA AVALIAGAO

O resultado da ADD resulta da ponderacdo dos dominios previstos no DR n.2 26/2012. A classificacdo
é atribuida pelo avaliador interno, podendo integrar, quando aplicavel, o contributo do avaliador
externo. O resultado final da avaliacado a atribuir em cada ciclo de avaliacdo é expresso numa escala

graduada de 1 a 10 valores.

A SADD procede a harmonizacdo das classificagcdes, ordenando-as de forma crescente de modo a

proceder a sua conversdao em mencdes qualitativas nos seguintes termos:

28



e Excelente se, cumulativamente, a classificacdo for igual ou superior ao percentil 95, ndo for
inferior a 9 e o docente tiver tido aulas observadas;

e Muito Bom se, cumulativamente, a classificagdo for igual ou superior ao percentil 75, ndo for
inferior a 8 e ndo tenha sido atribuida ao docente a meng¢ao Excelente;

e Bom se, cumulativamente, a classificagdao for igual ou superior a 6,5 e nao tiver sido atribuida
a mengdo de Muito Bom ou Excelente;

e Regular se a classificacdo for igual ou superior a 5 e inferior a 6,5;

¢ Insuficiente se a classificagao for inferior a 5.

A mencao final € homologada pelo Diretor e comunicada formalmente ao docente, nos termos da

calendarizacdo prevista neste documento.

10- EFEITOS DA AVALIACAO

A ADD produz efeitos diretos e imediatos na carreira, na progressdo entre escaldes e no
reconhecimento do mérito profissional, constituindo um instrumento regulador do desenvolvimento
docente e organizacional. Os efeitos resultam da aplicacdo conjugada do ECD, do Decreto
Regulamentar n.2 26/2012 e do regime especial decorrente da recuperagdo do tempo de servico. As
mencdes finais obtidas condicionam a progressao, podem conferir bonificacdo no acesso a vagas e
determinam a necessidade de acompanhamento quando se verificam classificagdes inferiores a

IlBomH.

10.1. Progressao na carreira

A progressado ao escaldo seguinte depende cumulativamente de:
i. Tempo de servico legalmente exigido no escalao
ii.  Avaliacdo de desempenho igual ou superior a “Bom”
iii.  Formacdo continua obrigatdria
iv.  Permanéncia minima no escaldo
v.  Vaga (quando aplicavel) — nos 5.2 e 7.2 escalGes
vi. Observacdo de aulas, quando legalmente obrigatéria (acesso ao 5.2 e 7.2 escaldes;
obtencdo de MB/EXC; docentes reposicionados, etc.)

A progressao produz efeitos a partir da data em que o docente reldne todos os requisitos legais.
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10.2. Relevancia das mengdes qualitativas

e Excelente - tem relevo para efeitos de reconhecimento de mérito, prémios de desempenho
(quando existentes) e prioridade na graduacdo para progressao aos escalGes sujeitos a vagas;

e Muito Bom - permite bonificagdo para progressao aos escalGes sujeitos a vagas;

e Bom - garante progressao quando reunidos os restantes requisitos;

e Regular ou Insuficiente - impedem a progressdo na carreira. Determinam um plano de

acompanhamento e supervisao e requerem nova avaliacdo no ciclo seguinte.
10.3. Docentes sujeitos a vagas (5.2 e 7.2 escalGes)

Para os docentes posicionados nos 4.2 e 6.2 escalfes que pretendam aceder aos escaldes sujeitos a
vaga:

e A obtencdo de Muito Bom ou Excelente confere bonificacdo na lista de graduacao.

e Aclassificacdo “Bom” permite candidatura, mas sem bonificacdo.

e Os docentes com classificagdo inferior a “Bom” ndo podem concorrer.

e Asregras de graduacao seguem a legislacao anual aplicavel as vagas.
10.4. Efeitos da avaliagdo insuficiente

O docente que obtenha a mencdo de Regular ou Insuficiente:
e Eintegrado num plano de acompanhamento definido pelo avaliador e homologado pelo
Diretor;
e Deve realizar formacao especifica de refor¢o das competéncias identificadas;
e E obrigatoriamente sujeito a novo ciclo de ADD no ano seguinte;

e Fica impedido de progredir enquanto mantiver avaliacao abaixo de “Bom”.
10.5. Registo das classificacoes

As classificacdes homologadas sdo:
e registadas no processo individual do docente;
e comunicadas aos servicos competentes da DGAE;
e utilizadas para efeitos de progressao na carreira.

O registo integra obrigatoriamente:
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e mencado qualitativa;
e fundamentacao;
e data de homologacao;

e elementos obrigatdrios considerados.
11- CRITERIOS DE DESEMPATE

Quando, para os efeitos previstos no artigo anterior, for necessario proceder ao desempate entre
docentes com a mesma classificagao final na avaliagdo do desempenho relevam nos termos do
Artigo 22.2 do DR 26/2012, sucessivamente, os seguintes critérios:
i.  Aclassificacdo obtida na dimensao cientifica e pedagdgica;
i. A classificacdo obtida na dimensdo participacdo na escola e relagdio com a
comunidade;
iii. A classificagdo obtida na dimensdao formagdao continua e desenvolvimento
profissional;
iv. A graduacgdo profissional calculada nos termos dos normativos em vigor;
v. Otempo de servigo em exercicio

vi. de fungdes publicas
12- DISPOSICOES FINAIS

O presente Referencial de ADD aplica-se ao ano letivo de 2025/2026 e sera objeto de atualizacdo

sempre que ocorram alteragdes legais relevantes.

As situacBes ndo previstas seguem o disposto no Decreto Regulamentar n.2 26/2012, no Estatuto
da Carreira Docente, no Cédigo do Procedimento Administrativo e nas orientagdes emitidas pela

DGAE.

As medidas excecionais decorrentes do Decreto-Lei n.2 48-B/2024, na redagdo do Decreto-Lei n.2
15/2025, relativas a recuperacdo integral do tempo de servigo, serdo aplicadas com rigor,
garantindo-se o enquadramento adequado de cada docente nos regimes geral ou especial de

avaliacao.
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Este documento entra em vigor apds aprovacdo pelo Conselho Pedagdgico e sera divulgado a

todos os docentes para garantir clareza, transparéncia e seguranga procedimental.
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Anexos — quadros de dimensdes a considerar na ADD
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A - Dimensao: Cientifica e Pedagdgica

Dominios Parametros Niveis de Desempenho Pontuagao
Cumpre de forma exemplar todo o servico letivo e nao letivo, com elevado sentido de responsabilidade 9210
profissional.

Al. Cumprimento | Cumpre frequentemente todo o servico letivo e ndo letivo, revelando autonomia e fiabilidade. 8a8,9
do servico
letivo e ndo Cumpre adequadamente o servico letivo e nado letivo atribuido. 6,5a7,9
letivo.
Cumpre de forma limitada, com falhas pontuais ou inconsisténcia. 5a6,4
N3o cumpre de forma consistente o servico letivo e/ou n3o letivo. 1a4,9
Pritica letiva Planeia com rigor formal e conceptual, integrando AE articuladas com os conteddos curriculares; define
acOes estratégicas ajustadas ao perfil dos alunos e ao contexto educativo; incorpora de forma consistente 9310
articulagdes interdisciplinares e transdisciplinares; e assegura coeréncia entre objetivos, metodologias e
critérios/instrumentos de avaliacdo
Constréi planeamentos estruturados e fundamentados, alinhados com as AE e ajustados as caracteristicas
A2. Planeamento | da turma. Integra articulagdes curriculares pertinentes e seleciona instrumentos de avaliacdo adequados 8as8,9
e aos objetivos pedagdgicos.
Fundamentag
3o Pedagodgica | Elabora planeamentos adequados e coerentes com as orientagdes curriculares, incorporando elementos
essenciais das AE e instrumentos de avaliagdo ajustados. Inclui articulages curriculares bdsicas quando 6,5a7,9
solicitado.
Apresenta planeamentos pouco fundamentados ou insuficientemente detalhados, com incorporagao
limitada das AE, articulagGes curriculares e instrumentos de avaliagao. A adequacgdo ao perfil dos alunos é 5a6,4

parcial.




Os planeamentos sao insuficientes, desajustados ou pouco coerentes com os documentos curriculares.

Nao integra as AE, articulagdes curriculares ou instrumentos de avaliacdo adequados, comprometendo a 1a4,9
intencionalidade pedagdgica.
Demonstra iniciativa e elevada proatividade na criacdo de contextos educativos motivadores e inovadores.
Implementa metodologias ativas e diferenciadas, integra tecnologias digitais de forma estratégica, aplica 9a10
praticas inclusivas rigorosas e promove participacdo elevada e consistente dos alunos.
Promove regularmente contextos educativos motivadores, utilizando metodologias diversificadas, 8289
A3. Pratica Letiva, recursos digitais adequados e estratégias inclusivas, assegurando elevado envolvimento dos alunos. ’
Metodologias, . . e . e L L
Inclus3o e Utiliza metodologias adequadas e algumas praticas diversificadas, recorrendo a estratégias basicas de 65279
. inclusdo e uso pertinente do digital, promovendo envolvimento adequado dos alunos. ! !
Tecnologias
Digitais ~ . . . . ~ .. .
N3o promove contextos educativos diversificados ou motivadores; ndo utiliza metodologias adequadas, 5264
recursos digitais ou praticas inclusivas, comprometendo a participacado e o progresso dos alunos. ’
N3o promove contextos educativos diversificados; utiliza prdticas pouco motivadoras, sem integragdo
adequada de tecnologias digitais ou estratégias inclusivas, comprometendo a participagdo e o 1a4)9
envolvimento dos alunos
Cria um ambiente educativo altamente seguro, inclusivo e participativo, promovendo de forma exemplar
atitudes, valores e competéncias de cidadania. Constrdi rotinas éticas, clima emocional positivo e praticas 9a1l0
Ad. Ambiente | consistentes de desenvolvimento integral dos alunos.
pedagdgico,
cidadania, Promove regularmente um clima de sala de aula seguro, respeitador e inclusivo, incentivando atitudes de
valores e cidadania, responsabilidade e cooperacao. Contribui para o bem-estar dos alunos e para relacbes 8a8,9
desenvolviment | saudaveis.
o integral
Mantém um ambiente de aprendizagem adequado, com respeito, regras claras e comportamentos 65279

positivos. Promove atitudes basicas de cidadania e convivéncia.




O ambiente educativo apresenta limitacdes ao nivel da inclusdao, da gestdo do clima de sala ou da

promogado de valores de cidadania, afetando a convivéncia ou o bem-estar. >ab4
N3o assegura um ambiente pedagdgico seguro ou inclusivo; ndo promove atitudes de cidadania ou valores 1249
positivos, comprometendo o desenvolvimento integral e o clima emocional da turma. ’
Demonstra iniciativa e elevada proatividade e participacdo na dinamizacao de articulagbes curriculares,
projetos interdisciplinares e a¢des de cidadania e educagdo para a saude (sexualidade), contribuindo 9a1l0
significativamente para aprendizagens globalizantes e integradas.
A5. Articulagdo
Curricular, Participa regularmente e de forma relevante em articulagdes curriculares, projetos interdisciplinares e 8289
Projetos acoes de cidadania, contribuindo para aprendizagens contextualizadas. ’
Atividades Interdisciplina
promovidas res e Participa de forma adequada em articula¢des curriculares, projetos de autonomia curricular e acdes de 65279
Educacdo cidadania e educacdo para a saude. ! !
paraa
Cidadania Participacdo limitada ou pouco consistente, com contributos reduzidos para atividades interdisciplinares 5264
ou de cidadania. !
N3ao participa em articulagdes curriculares, projetos interdisciplinares ou a¢des de cidadania. 1a4)9
Analisa criticamente os resultados das aprendizagens com os alunos, diversificando os instrumentos
(incluindo digitais) para recolher e triangular os dados avaliativos. Utiliza os resultados e evidéncias 9210
A6. Avaliacdo das | avaliativas para regular a pratica educativa de forma sistematica. Promove regularmente a autoavaliacdo
Anilise d Aprendizagen | dos alunos e avaliagao formativa com praticas consistentes de avaliagdo para as aprendizagens.
nalise dos s, Regulacao
resultados " . . e o e "
obtidos da !Dl.'atlca e Anallsa' cpm regularidade os'reAsuI'Fados e utjlllza |n'strumfentos diversificados de av.allalgao. Ajusta a pratica 8289
Anialise dos pedagdgica com base nas evidéncias recolhidas e incentiva processos de autoavaliacao dos alunos.
Resultados
Analisa os resultados das aprendizagens e utiliza-os para fazer ajustamentos bdsicos a pratica. Recorre a 65279

alguns instrumentos diversificados de avaliagdo e incentiva ocasionalmente a autoavaliagdo dos alunos.




Analisa parcialmente os resultados, com impacto reduzido na regulacdo da prdtica. Utiliza poucos

. o - . : 5a6,4
instrumentos e promove a autoavaliagdo de forma limitada ou inconsistente.
Ndo analisa adequadamente os resultados nem utiliza as evidéncias para melhorar a pratica. Nao 1249
diversifica instrumentos nem promove a autoavaliacdo dos alunos. ’
Dimensdao: B- Participagdao na Escola e Relagdo com a Comunidade
Dominio Parametros Niveis de Desempenho Pontuagao
Demonstra iniciativa e proatividade na participacdao em conselhos, departamentos e equipas, contribuindo
para decisOes estruturantes e dinamizando trabalho colaborativo, promovendo a reflexdo e melhoria 9a10
organizacional.
B1. Colaboragdo Participa ativamente nas estruturas e equipas, contribuindo com regularidade para a melhoria do seu 8289
em Estruturas | funcionamento. '
Contribuigdo e Equipas de
para a Escola Participa adequadamente nas estruturas e equipas, cumprindo as tarefas atribuidas. 6,579
realizacao .. o L
? . Participa de forma limitada ou apenas quando solicitado. 5a6,4
dos objetivos
e metas do N3o evidencia participac3do ou colaborag¢do nas estruturas de escola. 1a4,9
agrupament
o Demonstra iniciativa e lideranca na elaboracao de documentos institucionais, na dinamiza¢ao de projetos
B2. Participagao e atividades com a comunidade, contribuindo significativamente para o desenvolvimento e concretizacdo
. . . . . ~ . 9a10
em Projetos e | do Plano Anual de Atividades, Projeto Educativo do Agrupamento, Projeto de Interveng¢do do Diretor e
Atividades da | Ac¢des de Melhoria decorrentes do processo de Autoavaliagdo do Agrupamento.
Escola e
Comunidade Participa ativamente na dinamizagdo de projetos, atividades e a¢gdes da escola e comunidade, contribuindo 8289

de forma relevante para os objetivos institucionais.




Participa com regularidade em projetos e atividades da escola e comunidade, cumprindo as

ética profissional.

. o 6,5a79
responsabilidades atribuidas. ! !
Participa de forma limitada ou apenas quando solicitado, contribuindo de forma pouco expressiva. 5a6,4
N3o participa em projetos, atividades ou iniciativas da escola ou comunidade. 1a4,9
Estabelece comunicacdo clara, proativa e eficaz com alunos, familias e profissionais; promove relacGes
positivas e éticas; coopera ativamente; cumpre normas institucionais e contribui para a constru¢do de um 9a10
ambiente escolar seguro, ético e inclusivo.
B3. Comunicag¢ao . e .
- 39, | comunica de forma adequada, colabora e cumpre normas institucionais com regularidade. 8a8,9
Relagdo com a
Comunidade e . - . .
Etica Comunica de forma adequada e cumpre as normas e responsabilidades basicas. 6,5a79
Profissional e , . . e
Comunicagdo limitada ou pouco eficaz; cumprimento irregular das normas institucionais. 5a6,4
Comunicag¢do inadequada, irregular ou inexistente; ndo cumpre normas institucionais ou compromete a 1249
7’

Dimensao: C - Formagao Continua e Desenvolvimento Pessoal

a) A auséncia da frequéncia de formagdo continua creditada n3o impede a avaliagio dos docentes em regime de contrato a termo.
b) A classificacdo da avaliacio devera ser atribuida considerando somente as ponderagdes previstas nas alineas a) e b) do n.2 2 do artigo 21.2 do Decreto Regulamentar n.2

26/2012, de 21 de fevereiro, devendo o seu somatério corresponder proporcionalmente a 100% da classificagdo final.

(https://www.dgae.medu.pt)

c) Devera ser considerada a mobilizagio da formac3o continua para o ciclo avaliativo, pelo regime especial da recuperacio integral do tempo de servico pelo DL n.2 48-

B/2024, de 25 de julho

Dominios Parametros

Niveis de Desempenho

Pontuacao



https://www.dgae.medu.pt/

Formacgao
realizadaeo
seu contributo
paraa
melhoria da
acao
educativa

Frequentou formacdo continua relevante e tem-se atualizado de forma sistematica, aplicando de modo

consistente os conhecimentos adquiridos na melhoria das praticas letivas e nos desafios educativos da 9a10
escola.
Participou regularmente em formagdo continua relevante e tem aplicado os conhecimentos adquiridos de 8289
1 . . forma evidente na pratica pedagdgica. ’
. ormagao
Continua e - ~ , . . — . .
o Participou em formagdo continua e evidenciou uma aplicagdo parcial ou pontual dos conhecimentos
Atualizacdo . 6,5a7,9
.. adquiridos.

Profissional
Promoveu esporadicamente iniciativas de atualizacdo cientifica, pedagdgica e didatica, ndo revelando 5264
preocupacdo de as usar na melhoria das suas praticas letivas. ’
N3do participou em formacdo continua relevante ou ndo aplica o conhecimento adquirido na pratica 1249
pedagdgica. ’
Demonstrou iniciativa e lideranca na partilha de praticas, promoveu a reflexdo critica estruturada e
contribuiu de forma significativa para o desenvolvimento profissional dos pares e para a melhoria 9al0

2 organizacional.

Desenvolvime o ) . o )

nto Contribuiu regularmente para o trabalho colaborativo e para a reflexdo profissional, partilhando 8289

Profissional conhecimentos com impacto positivo no grupo. !

Colaborativo e o . . ) _

Reflexdo Par.t|IC|pou adequadamente em momentos de colaboracdo e reflexao, partilhando conhecimentos quando 65279

Critica solicitado ou oportuno.
Participou apenas pontualmente em processos colaborativos ou de reflexdo, com impacto reduzido. 5a6,4
N3o participou em processos de colaboracdo, partilha ou reflexdo profissional. 1a4,9




C3.

Etica,
Responsabilida
de Profissional
e Contributo
para a Escola

Demonstrou elevada responsabilidade profissional, postura ética exemplar e contribui ativamente para a

melhoria continua da escola, participando em processos de autoavaliacdo, projetos institucionais e | 9a 10
iniciativas organizacionais.
Revelou sentido de responsabilidade, cumpriu normas, participou em tarefas institucionais e evidenciou 8289
condutas éticas e colaborativas. ’
Cumpriu adequadamente as normas, responsabilidades e tarefas institucionais atribuidas. 6,5a7,9
Cumpriu parcialmente normas e responsabilidades, revelando inconsisténcias na postura profissional. 5a6,4
Desrespeitou normas institucionais ou evidenciou comportamentos que comprometem a ética profissional 1249

’

ou o funcionamento da escola.




