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Antonio Oliveira

1- Da candidatura

No ambito do procedimento concursal prévio a eleigdo do diretor do Agrupamento de
Escolas de Vila Flor, aberto pelo Aviso n.° 6220/2025/2 publicado no Diario da Republica,
2.2 série - N.° 47 de 07-03-2025, e, nos termos do disposto nos artigos 21° e 22° do
Decreto-Lei n° 75/2008, de 22 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n°® 137/2012, de 2 de
julho, apresento o meu Projeto de Intervencdo para apreciagédo do Conselho Geral do

referido agrupamento.
2- Consideracgoes Prévias

A minha candidatura ao cargo de diretor do Agrupamento de Escolas de Vila Flor é
impulsionada pela determinagéo, afinidade e gratiddo pessoal, responsabilidade e
compromisso com a comunidade educativa deste territorio. Assenta na experiéncia
profissional que adquiri no sistema educativo; na formagao especializada na area da
gestao curricular e educacgao inclusiva e, particularmente, na administragcao educacional;
bem como, na investigagdo que estou a desenvolver no quadro da transferéncia de
competéncias educacionais para as autarquias, no ambito da dissertacdo de mestrado
no territério da Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes. Porquanto,
sinto-me capacitado com hard e soft skills que me legitimam e qualificam legalmente,
academicamente e profissionalmente para o desempenho deste cargo. Também nao é
despiciendo que resido em Vila Flor ha seis anos, os meus filhos tém frequentado as
escolas do Agrupamento, onde tive o privilégio de exercer fungdes docentes em trés dos
ultimos seis anos letivos, que me permitiram conviver, integrar e conhecer por dentro a
realidade desta comunidade escolar e educativa do territdrio. Assenta a suas bases na
valorizagao do trabalho até aqui desenvolvido no Agrupamento, no sentido de reconhecer
o mérito e dar continuidade aos diversos projetos e medidas positivas que tém vindo a

ser desenvolvidas nesta organizagéo.

Contudo, a escola publica vive tempos de enormes desafios: a crescente
interculturalidade na comunidade educativa; a inclusdo de alunos estrangeiros que nao
dominam a lingua portuguesa; a falta de atratividade das carreiras de assistentes
técnicos e operacionais; a redugao do numero de professores profissionalizados no ativo;

o aumento do numero de alunos sem aulas a determinadas disciplinas; e o

Pagina 2 de 20



Antonio Oliveira

envelhecimento da classe docente, com as naturais dificuldades em acompanhar o
vertiginoso desenvolvimento social e tecnologico, a que o sistema educativo se vé
obrigado a ajustar. De facto, uma sociedade mais complexa, com mais indicadores de
qualidade em avaliagao e niveis de exigéncia superiores, obriga a escola a emancipar-
se no sentido de se capacitar para responder a esses desafios, sob pena de se

potenciarem desigualdades, dificuldades de inclusdo e sucesso educativo.

A construgdo da imagem das escolas eficazes tem estado na ordem de trabalhos da
educacao em Portugal, por contagio da tendéncia politica internacional. A investigacao
desenvolvida sobre a avaliacdo institucional das escolas, tem sido consensual em
considerar que as organizagdes educativas tem sido reguladas por politicas de
accountability, assentes em indicadores que convergem para os quadros de referencia
da avaliagao externa, com dispositivos de mensuragao da qualidade educativa orientada
para o mercado e para o relatério da Inspecao-Geral da Educacdo e Ciéncia (IGEC)
desprezando outras dimensdes nao quantificaveis das realidades educativas locais, com

significativo impacto nas aprendizagens e bem estar dos alunos.

Na verdade, a escola € uma organizagao educativa complexa que ultrapassa o conceito
de espaco de ensino-aprendizagem, também é um espacgo de desenvolvimento pessoal,
social e profissional para alunos, docentes e demais membros da comunidade escolar.
Portanto, o conceito de “qualidade educativa” € polissémico e plural, deve ser entendido
de forma abrangente, incluindo ndo apenas sua dimensao cientifica e pedagdgica, mas
também sua qualidade democratica. Lima (2002) defende que as reformas educacionais
tém enviesado a avaliagao escolar para uma logica instrumental e procedimentalista, que
privilegia indicadores quantitativos. Neste sentido, sdo as politicas educativas nacionais
que trazem desafios cada vez mais exigentes as escolas periféricas, por apostarem em
critérios e indicadores de qualidade transversais, sem atenderem as singularidades
territoriais. Tal perspetiva, implica a necessidade de diversificar e complexificar os
dispositivos avaliativos, de forma a fomentar uma reflexdo critica e emancipatéria da
organizacao educativa. Numa sociedade cada vez mais globalizante, temos de preparar
0s nossos alunos com competéncias para se integrarem e reponderem a desafios

também eles globalizantes.
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Estou consciente de que o cargo de diretor exige competéncias de diversa indole: a
capacidade de relacionamento institucional com a autarquia e associacdo de pais e
encarregados de educacao, entre outras entidades e agentes educativos externos a
escola; a gestdo de recursos humanos, materiais e pedagogicos; e a gestao
administrativa e financeira. Exige decisivamente sensibilidade, uma enorme capacidade
de dialogo, de ouvir e respeitar, de tentar permanentemente pér em pratica metodologias
democraticas, de colaboracdo e de inclusdo. Acredito que tenho competéncias e
capacidade para apresentar um projeto de intervengao solido, bem fundamentado e
condi¢cdes para conduzir o agrupamento a continuar numa trajetéria de emancipacgao,

crescimento e melhoria continua.
3- Do Agrupamento de Escolas de Vila Flor

O concelho de Vila Flor, no distrito de Braganga, integra a Terra Quente Transmontana,
o Vale do Tua e também o Alto Douro Vinhateiro. O territério, com uma area de 272 km?
possui solos xistosos muito férteis em termos agricolas, como o vale da Vilarica no Parque
Natural Regional do Vale do Tua), que impulsionam a atividade econémica com o cultivo
da améndoa, do azeite e do vinho na Regido Demarcada do Douro, sendo ainda
desenvolvidas atividades econdmicas nos setores da industria, construgdo civil,
comercio, servigos e artesanato. E uma regiao com cerca de 6050 habitantes, constituida
por 14 freguesias e 8 aldeias anexas. A sede do concelho esta dotada com um Centro
Cultural, uma Biblioteca Municipal, um Estadio Municipal, um Centro de Camionagem, e
Piscinas Municipais. Também possui uma area recreativa no complexo do Peneireiro que
integra a area protegida do PNRVT, destacam-se o Centro Interpretativo do Cabecgo da
Mina, as portas de entrada do Vale do Tua, a rede certificada de percursos pedestres, as
microrreservas da biosfera e o projeto Jat_Tua, que resultou de um trabalho conjunto no
ambito da biodiversidade entre o Agrupamento e o PNRVT. Na riqueza histérica e cultural
destacam-se, ainda, as fontes de mergulho, solares brasonados, janelas e casas
medievais, cruzeiros, miradouros, santuarios, igrejas e capelas (romanicas e barrocas),
antigos lagares de vinho e de azeite, as tradi¢cdes, histérias e curiosidades que véao

passando pelas geragdes.

O Agrupamento de Escolas de Vila Flor € frequentado por cerca de 500 alunos,

distribuidos pelas escolas: Escola Basica e Secundaria de Vila Flor (sede); Escola Basica
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de Samodes; Escola Basica de Santa Comba da Vilarica; Escola Basica de Seixo de
Manhoses; Escola Basica de Vilas Boas; Escola Basica Dr. Artur Pimentel; Jardim de
Infancia de Benlhevai; e o Jardim de Infancia de Freixiel. A Escola Basica e Secundaria
de Vila Flor é sede do CFAE do Tua e Douro Superior que engloba as escolas dos
concelhos de Carrazeda de Ansiaes, Vila Flor, Mirandela, Torre de Moncorvo, Alfandega

da Fé e Freixo de Espada a Cinta.

A oferta curricular passa pelo ensino regular desde a educagao pré-escolar até ao ensino
secundario e cursos profissionais. No ensino secundario as opgdes passam, pelos cursos
de Linguas e Humanidades e de Ciéncias e Tecnologias, e, pelo Curso Profissional de
Técnico de Informatica de Gestdo e Curso de Técnico de Turismo Ambiental e Rural.
Relativamente a oferta nao curricular, com a preocupagao de contribuir para a formagao
integral dos alunos, desenvolvem-se atividades e projetos como: Ciéncia em Flor —
Projeto Ciéncia Viva na Escola; Desporto Escolar; PIVDP-+ EDUCAS; Oficinas;
Parlamento dos Jovens; Clube de Leitura; Eco — Escolas; Programa de Educagao para a
Saude; Clube de Educagao e Robdtica; Jornal B6; PCE.

4- Do Projeto de Intervengao

Breve contextualizagao: A localizacdo geografica do agrupamento, num territério de
baixa densidade populacional, acarreta desafios especificos, como o isolamento de
algumas comunidades escolares com reduzido numero de alunos e com pequena oferta
de transportes, fatores socioecondmicos desfavorecidos e de baixas habilitagcdes
académicas dos pais que comprometem a inclusdo e sucesso educativo dos alunos. A
propria DGEEC reconhece e carateriza o Agrupamento de Escolas de Vila Flor como
localizado numa regido com um contexto socioeconomico desfavoravel no campo
educativo, refletido nos indicadores de insucesso e abandono escolar. Os indicadores da
Info ESCOLAS (2023) desprestigiam o Agrupamento nos rankings nacionais, evidenciam
e aludem a dificuldades estruturais e pedagdgicas que precisam de intervencao urgente.
O ultimo relatério da IGEC identificou fragilidades na articulagdo pedagdgica, na
supervisao da pratica letiva e na implementagéo de estratégias inovadoras de ensino e
avaliacdo. No entanto, reconheceu o esfor¢o da comunidade educativa na criagcdo de um
ambiente escolar positivo e na valorizagéo da identidade do agrupamento. A metodologia

adotada para identificar os principais problemas assenta numa analise de tipo SWOT
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com a triangulagado dos dados recolhidos em fontes documentais como o relatério da
IGEC (2023), o Projeto Educativo (2024-2027), os dados estatisticos da DGEEC e os
relatorios do Plano de Melhoria e autoavaliagdo do agrupamento, bem como as

percecgdes decorrentes do exercicio formal, ndo formal e informal nesta realidade escolar.

4.1. Identificacao dos problemas

Autoavaliagao: € reconhecida como um elemento essencial na organizagao escolar, na
medida em que "permite o conhecimento do contexto da instituicdo e das suas
caracteristicas" (Marchesi, 2002). Contudo, nas escolas em geral, € reconhecida a
escassez de competéncias avaliativas na dimensao institucional das escolas. Neste
sentido, o Agrupamento de Vila Flor contratou uma empresa para a formacédo e
consultoria, com o objetivo de prestar assessoria a Equipa de Autoavaliagdo, que esta a
desenvolver um Planeamento Estratégico de Autoavaliagdo do Agrupamento, com base
em inquéritos de satisfacédo aplicados durante o ano letivo 2022/23 a diferentes universos
da comunidade educativa. Consta no referido documento que estes inquéritos procuram
aferir os aspetos estratégicos organizativos e de desempenho do agrupamento, para
identificar areas problematicas e fortes, para, assim, apresentar sugestdes de melhoria.
Climaco (1995) defende que os dados recolhidos no processo de autoavaliagdo tém uma
funcdo importante na tomada de decisbes de planeamento politico, estratégico e
operacional. Contudo, é reconhecido pelo relatério IGEC (2023) que os dados recolhidos
nao tém sido eficazmente usados para uma efetiva melhoria das praticas pedagdgicas e

resultados escolares.

A autoavaliagdo deve ser vista como um "processo continuo, revestido de um carater
eminentemente processual e ciclico" (Azevedo, 2005). Procurarei, em articulagdo com a
equipa de Autoavaliagao, criar dispositivos e tecnologias organizacionais, no sentido
construir as melhores estruturas de comunicagao, formais e informais, de forma a serem
divulgadas, apresentadas, analisadas de forma abrangente, participativa e democratica

todas as dimensdes e etapas deste processo avaliativo.

Liderancga e Gestao: No dominio da lideranga, é fundamental implementar uma lideranca
carismatica, democratica e sustentavel, numa responsabilidade distribuida e partilhada.

Ou seja, alicergcada no principio da amplitude da responsabilidade na tomada de
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decisbes. Esta abordagem requer um posicionamento "transformacional" (Bass, 1985),
essencial para gerar um funcionamento sistémico e aprendente (Senge, 2006). Contudo,
este modelo ainda n&o foi efetivamente consolidado no Agrupamento de Escolas de Vila
Flor, comprometendo a eficacia na comunicacgao interna, a mobilizagao dos profissionais
e a adogao de praticas pedagogicas inovadoras e integradoras. Na verdade, a estrutura
organizacional continua a seguir um modelo hierarquico e burocratico, influenciado pelos
principios classicos da administragdo, como os defendidos por Henri Fayol, Max Weber
e Frederick Taylor. A conjugacao destes modelos enfatiza a centralizagdo da autoridade,
a definicao clara de cargos e fungdes e uma estrutura rigida que, apesar de garantir um
certo grau de ordem e previsibilidade, ndo favorece a adaptagéo as necessidades dos

alunos nem a inovacgéo pedagogica.

A eficacia e eficiéncia dos circuitos de informagao atualizada, em particular no que diz
respeito ao conhecimento generalizado dos documentos orientadores da acao
estratégica do Agrupamento e dos relatorios das diferentes areas de autoavaliagdo ainda
nao € a desejavel. A aplicacdo destes modelos organizacionais a realidade do
agrupamento gera dificuldades na comunicagao entre escolas, na coordenagao curricular
e na continuidade pedagdgica, afetando diretamente o percurso educativo dos alunos. O
modelo organizacional vigente ndo esta centrado no aluno, pois a rigidez hierarquica
impede uma abordagem personalizada do ensino e dificulta a colaboragao
interdisciplinar. O que proponho é uma transicdo para um modelo organizacional
matricial, que favorega uma estrutura mais flexivel e colaborativa, baseada em equipas
pedagogicas interdisciplinares, com maior autonomia dos docentes e coordenadores de
ciclo, com as lentes orientadas para o Concelho de Turma, mais conhecedor das
singularidades e necessidades cada aluno em particular. Este modelo permitira melhor
articulagdo entre os diferentes ciclos de ensino, maior fluidez na comunicagdo e uma
abordagem mais centrada no desenvolvimento do aluno, promovendo aprendizagens

mais significativas e adaptadas as suas necessidades.

Prestagcao do Servigo Educativo: este dominio apresenta problemas relacionados com
uma cultura escolar marcada pelo facilitismo curricular e por fragilidades no processo de
avaliacdo: no planeamento do ensino e da aprendizagem; no processo de ensino e de
aprendizagem; e na realizagdo do ensino e da aprendizagem, destacada claramente no

relatério Avaliagao Pedagdgica no Ensino Secundario da IGEC e no Projeto Educativo e
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nos dados da DGEEC. A articulacdo horizontal e vertical do curriculo é insuficiente,
comprometendo a integracdo sequencial das aprendizagens e tornando-as menos
significativas. Os documentos de planeamento curricular e as praticas avaliativas estao
excessivamente centradas na produgao de classificagdes internas e com os objetivos
académicos orientados para rituais de meritocracia, que claramente nao refletem as
aprendizagens reais dos alunos. Além disso, ha problemas relacionados com a
indisciplina, baixa autoestima e desmotivagéo, que resultam da falta de exigéncia e de
estratégias pedagdgicas inadequadas para envolver os alunos de maneira significativa e

produtiva.

Proponho, gradualmente, que seja cultivada a exigéncia nos planeamentos curriculares,
processos e estratégias pedagogicas nos percursos de cada ciclo e entre ciclos, no
sentido de desconstruir a mensagem enraizada na comunidade escolar de que “nao €
necessario o envolvimento nas atividades letivas porque todos os alunos acabardo por
transitar de ano” ao longo de cada ciclo avaliativo. Na verdade, os resultados traduzem
essa mesma realidade, sendo, atente-se aos resultados divulgados pela DGEEC- Info
ESCOLAS (2022/23):

i. as taxas de retencao no 3.° ciclo, no 7.° e 8.° ano séao inferiores a média nacional em
escolas com a mesma tipologia e alunos com o mesmo perfil socioeconémico,
conquanto, quando estes alunos chegam ao final de ciclo, 0 9.° ano, apresentam uma
taxa de retengao ou desisténcia de 10 % em comparacao co 7% da média nacional,;

ii. apercentagem de alunos da escola que obtém positiva nas duas provas finais do 9.°
ano (Portugués e Matematica), apés um percurso sem retengdes nos 7.° e 8.° anos
de escolaridade, também comprova essa realidade: 27%, abaixo dos 35% da média

nacional.

Na prestagdo do servigo educativo o facilitismo curricular durante os ciclos avaliativos
tem prejudicado a aquisi¢cao e consolidagao de aprendizagens significativas numa grande
parte dos alunos, com reflexo significativo na indisciplina, baixa autoestima e
desmotivacao, e, em maus resultados nas provas de avaliagcao externa, a desenvolver

na dimens&o que se segue.
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Resultados: Os dados da DGEEC (2023) demonstram que o Agrupamento tem
enfrentado dificuldades persistentes nos resultados académicos, refletindo-se em
posi¢cdes muito desprestigiantes nos rankings escolares nacionais. A taxa de reten¢do no
ensino secundario atinge 21%, um valor significativamente superior & média nacional de
11%, enquanto a taxa de conclusao dos cursos cientifico-humanisticos dentro do tempo
previsto é de apenas 52%, um dos ultimos lugares no ranking nacional, e, muito abaixo
da média nacional de 67%. Além disso, no 9.° ano, apenas cerca de um quarto (27%) dos
alunos obtém positiva nas provas finais de Portugués e Matematica, significativamente

abaixo dos 35% da média nacional. No ano de 2022 os resultados ainda foram piores.

Na verdade, estes indicadores evidenciam problemas estruturais e pedagdgicos
persistentes, aliados a uma fragil estratégia de recuperagao das aprendizagens, que nao
tem sido capaz de impulsionar a melhoria continua do desempenho escolar dos alunos.
Também é este o entendimento da IGEC quando destaca no relatério que as praticas
pedagogicas ainda ndo conseguiram assegurar uma progressao consistente das
aprendizagens, apontando para a necessidade de um modelo educativo mais estruturado
e exigente, alinhado com uma gestao curricular vertical eficiente. A auséncia de uma
cultura de exigéncia e estratégias pedagogicas eficazes refletem-se numa abordagem
excessivamente focada na producdo de classificacbes internas, contudo, sem
correspondéncia real com a aquisicdo das aprendizagens essenciais. Esta situacao
compromete a preparacao e competitividade dos alunos para os desafios de ingresso no

ensino superior e no mercado de trabalho, a sua mobilidade académica e profissional.

Apesar das fragilidades e dos desafios identificados, nesta fase, apraz-me enfatizar que
o Agrupamento de Escolas de Vila Flor apresenta um conjunto de pontos fortes que
podem ser potenciados para promover a melhoria da qualidade educativa e consolidar a

identidade do agrupamento como um polo de desenvolvimento educativo e social.

i. O agrupamento dispée de um conjunto de docentes com vasta experiéncia
pedagodgica, comprometidos com o sucesso educativo dos alunos e abertos a
inovagao pedagdgica. Esta experiéncia € um recurso fundamental para impulsionar
metodologias diferenciadas e estratégias de ensino eficazes.

i. Os projetos educativos inovadores e as diversas parcerias institucionais

estabelecidas com diversas entidades da comunidade local, entre outras, a autarquia,
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associagdes locais, entidades culturais e de saude. Estas parcerias fortalecem a
ligacdo entre a escola e a comunidade, promovendo aprendizagens mais
contextualizadas e significativas para os alunos.

Nao obstante, a ocorréncia de situa¢des de indisciplina e inseguranga, episodicas e

isoladas, o ambiente escolar € globalmente positivo e inclusivo.

. A valorizagdo da diversidade cultural e as medidas de apoio a inclusdo séo fatores

que contribuem para um ambiente de aprendizagem mais equitativo e motivador.

. O reforgo das aprendizagens pelo apoio ao estudo e preparagao para provas de

exame, tém de contribuir para uma resposta mais eficaz as dificuldades dos alunos.
O aproveitamento das oportunidades de financiamento, investidos na modernizacéo
das infraestruturas e aquisicdo de novos recursos tecnoldgicos.

O investimento na digitalizagao do ensino e na formagao continua dos docentes, deve
ser prioridade estratégica para preparar a escola para os desafios do futuro.

A dinamizagdo de varias atividades extracurriculares e clubes escolares, que
enriquecem a experiéncia educativa dos alunos. O agrupamento deve continuar a
apostar na promogao da participacdo dos estudantes em projetos de cidadania,
desporto, cultura, artes e ciéncia, fomentando o desenvolvimento de competéncias

transversais essenciais para a sua formacao integral.

. O reforgo da oferta educativa em cursos profissionais, para favorecer a criagao de

percursos educativos mais ajustados as necessidades do mercado de trabalho e ao

empreendedorismo local.

. Aimplementacao do sistema de garantia de qualidade EQAVET com um instrumento

que permite documentar, desenvolver, monitorizar, avaliar e melhorar a eficiéncia da
oferta de EFP e a qualidade das praticas de gestao;
O investimento na Inovagao Pedagdgica Digital e praticas pedagdgicas alinhadas

com as novas exigéncias do ensino, mormente a utilizagado de tecnologias digitais.

A estas forgcas poderemos acrescentar oportunidades de crescimento do Agrupamento,

entre outras: no ambito do processo de transferéncia de competéncias educativas para o

municipio de Vila Flor; a melhoria da rede de internet e do parque tecnoldgico; a

diversidade cultural, linguistica e de tradigdes motivada pelos movimentos migratérios.

N&o obstante, no agrupamento também existem ameagas relacionadas com a dificuldade

de substituicdo de docentes; a reduzida oferta educativa e manutencdo de turmas mistas
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no ensino secundario - pela redugdo do numero de alunos; rede rigida de transportes;
dificuldades de integracdo de alunos imigrantes oriundos de culturas e linguas muito
diferentes; baixo nivel das habilitacbes académicas dos pais; excesso de legislagao e de
procedimentos administrativos e burocraticos. A identificagao das fragilidades e ameacas
e a valorizagao e o fortalecimento destes pontos fortes sdo essenciais para transformar
as dificuldades em oportunidades de crescimento, consolidando um projeto de

intervencao inovador, inclusivo e centrado no sucesso dos alunos.

O diretor do Agrupamento deve assumir um papel ativo na promocgdo destas
potencialidades, garantindo que a escola se afirme como um espago de exceléncia
educativa e de desenvolvimento integral dos seus alunos. O efeito escola e o efeito
professor tém sido salientados, nas duas ultimas décadas, pela literatura cientifica, como
sendo essenciais para a “qualidade das aprendizagens e para o sucesso escolar de
todos, sendo possivel e necessarios ndo deixar um s6 aluno para tras” (CNE, 2016).
Sendo que o processo ensino-aprendizagem deve realizar-se a partir de uma perspetiva
socioconstrutivista, teoria que advoga que o conhecimento € construido em interagao

social negociada (Cobb,1998), com o aluno a ser o centro e o dono das aprendizagens.
4.2. Definicao da missdo, das metas e das grandes linhas de orientagao da agao

Segundo Bolivar, Lépez e Murillo (2013) a lideranga € um elemento-chave para gerar
melhoria na escola, criando condigdes institucionais que tornem as organizagdes
escolares mais proficientes. Assim, a missdo, as metas e as linhas de orientagdo da agao
assumem um papel estruturante neste Projeto de Intervengdo. Com a sua definigao
pretendo estabelecer claramente o rumo estratégico e pedagdgico que o Agrupamento
de Escolas de Vila Flor devera seguir durante o proximo mandato, visando ultrapassar os
problemas identificados anteriormente e potenciar uma melhoria continua e sustentada.
Neste sentido, passo a apresentar, de forma articulada e fundamentada, a missao, as
metas e as principais linhas estratégicas que orientardo a agao educativa, em coeréncia
com as necessidades identificadas, as potencialidades existentes e as diretrizes

estabelecidas nos documentos oficiais e na literatura cientifica relevante.

A missao: consiste em prestar um servigo educativo de elevada qualidade, inclusivo e

justo, focado no desenvolvimento integral e harmonioso de todos os alunos tendo por
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referéncia os valores, os principios e areas de competéncias do PASEOQO. Visa formar
cidadaos criticos, responsaveis e participativos, com competéncias académicas e sociais
sélidas, capazes de responder eficazmente aos desafios da sociedade contemporanea e
do futuro. Pretendo, ainda, fomentar um ambiente educativo rigoroso e exigente, marcado
por praticas pedagdgicas inovadoras e sustentadas cientificamente, que valorizem a
autonomia dos alunos e promovam aprendizagens significativas e duradouras. Esta
missdo orientara todas as agdes educativas e organizacionais a implementar no
Agrupamento, permitindo o seu desenvolvimento sustentavel e a prestagao de um servigo

educativo de qualidade no seu sentido polissémico.

As metas: sao definidas em continuidade com as metas apresentadas nos documentos
estratégicos do agrupamento, mais precisamente as constantes no plano de melhoria e
projeto educativo, tendo em consideragao uma analise responsavel e leitura realista dos
dados constantes nos relatérios de avaliagao interna, no relatério do IGEC e nos
indicadores estatisticos da DGEEC. E, assim, essencial estabelecer objetivos claros,
realistas e mensuraveis, que permitam uma avaliagdo eficaz e continua. Passo a

apresentar as principais metas que me proponho a atingir no mandato:

i. Elevar de forma gradual e sustentada os niveis de desempenho académico nas
provas de avaliagdo externa, aproximando os resultados aos da média nacional,

ii. Diminuir em 10% a discrepancia entre os resultados das avaliagbes internas e
externas nas disciplinas nucleares, particularmente em Portugués e Matematica;

iii. Aproximar a média nacional a percentagem de alunos da escola que obtém positiva
nas duas provas finais do 9.° ano (Portugués e Matematica), apds um percurso sem
retengdes nos 7.° e 8.° anos de escolaridade;

iv. Baixar a taxa de retencdo ou desisténcia no ensino secundario, aproximando-a da
média nacional;

v. Aproximar a meédia nacional a percentagem de alunos da escola que concluem os
cursos cientifico-humanisticos dentro do tempo normal, ou seja, até trés anos apds o
seu ingresso, no nosso Agrupamento € das percentagens mais baixas do pais;

vi. Ajustar as notas internas no ensino secundario as da média nacional, na escola sao
em média mais baixas do que as notas internas atribuidas pelas outras escolas do

pais, em alunos com o mesmo perfil socioecondmico;
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Aproximar a taxa de retengao ou desisténcia no final do 3.° ciclo a média nacional, a
meédia na escola é ligeiramente superior;

Reduzir a esporadicos os comportamentos de indisciplina dos alunos em contexto de
sala de aula e em contexto escolar até ao final do primeiro ano de mandato;

. Incrementar o nivel de participagao ativa das familias nas atividades escolares;

. Potenciar o uso das ferramentas digitais para que sejam utilizadas em pelo menos
10% das praticas pedagdgicas e de avaliagdo dos alunos de forma a elevar em o
nivel de proficiéncia digital dos alunos e docentes;

Melhorar a eficacia, fluidez e atualizacdo da comunicagao digital na comunidade
educativa, potenciando o uso das plataformas digitais e correio institucional;
Reduzir ao maximo a carga burocratica, pela compactacdo e simplificacdo das
informagdes nos formularios, eliminando documentos redundantes e desnecessarios.
Reduzir ao minimo os documentos em papel, pela crescente aposta na digitalizacéo

dos processos administrativos e pedagogicos.

metas propostas sdo objetivas, claras e mensuraveis de forma a permitirem um

acompanhamento rigoroso e sistematico do impacto das estratégias implementadas,

assegurando uma melhoria consistente da qualidade educativa, do sucesso escolar e do

desenvolvimento integral dos alunos do Agrupamento de Escolas de Vila Flor.

As grandes linhas de orientagdo da agao: definem abordagens estratégicas que

sustentam a concretizacdo das metas delineadas anteriormente, estabelecendo um

quadro de referéncia claro e sistematico para orientar todas as agbes do Agrupamento

durante o mandato. Estas linhas de agao visam promover a sustentabilidade e a eficiéncia

do

processo administrativo e a eficacia da intervencao educativa, assegurando melhorias

continuas, coerentes e integradas.

i. Adotar uma lideranga sustentavel e partilhada (Hargreaves e Fink, 2007), baseada

numa responsabilidade distribuida e numa cultura democratica, promovendo a
participagao ativa de todos os intervenientes educativos na tomada de decisdes,
garantindo assim um clima institucional transformacional (Bass, 1985);

. Desenvolver praticas pedagogicas inovadoras, sustentadas numa perspetiva
socioconstrutivista (Cobb, 1998), colocando o aluno como protagonista ativo no
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processo de construgado das suas aprendizagens, refor¢ando a articulagao curricular
horizontal e vertical, pela valorizagao do papel das estruturas mais proximas do aluno;
Instituir um sistema eficaz de monitorizagdo, avaliacdo e supervisdo pedagogica
regular das aprendizagens, com ciclos continuos de analise dos resultados escolares

e promogao de estratégias de melhoria pedagodgica;

. Implementar medidas estruturadas, direcionados para o desenvolvimento integral

dos alunos, privilegiando a formag¢ao de competéncias sociais, emocionais, éticas e

de cidadania, promovendo a autoestima, autonomia e responsabilidade social;

. Promover o envolvimento ativo e regular das familias no contexto escolar, através de

iniciativas que fomentem uma comunicagcdo eficaz, transparente e continua,
reforcando a corresponsabilizacdo no processo educativo;

Criar um Referencial de Avaliacdo Pedagdgica claro, pratico e compreensivel para
alunos e encarregados de educacgao, considerando as especificidades de cada ciclo
de ensino e singularidades das diferentes areas disciplinares. Este referencial deve
assentar na participagdo democratica, transparéncia, melhoria da aprendizagem,
integracgao curricular, positividade e diversificagao. O referencial sera complementado
pela criacdo de um formulario digital ajustado aos critérios de avaliagao da disciplina.
Rever o Referencial de Procedimentos da Avaliagdo de Desempenho do Pessoal
Docente, no sentido de contemplar indicadores mais objetivos e niveis de
desempenho mais facilmente enquadraveis e mensuraveis pelo avaliado e avaliador;
Promover uma reunido entre o avaliador interno e o avaliado para esclarecer e
analisar a classificagao atribuida e, assim, trazer maior transparéncia e justica ao

processo de avaliagao de desempenho docente;

. Promover a avaliacdo de desempenho docente como um mecanismo de valorizagao

pessoal e profissional dos docentes, num processo transparente, justo e motivador;

. Racionalizar os recursos humanos, o processo e a prestacdo de servigos

administrativos, no sentido de promoverem um atendimento mais célere e informado;
Automatizagao de processos administrativos em sistemas digitais;

Criar o cargo de delegado de seguranca para a prevencao de riscos no Agrupamento.
Potenciar as relagdes institucionais, de forma a articular e integrar as medidas e

projetos educativos do agrupamento no Plano Estratégico Educativo Municipal.
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Estas linhas de orientagdo tém como objetivo garantir uma intervencéao eficaz, integrada

e estratégica, promovendo melhorias sustentaveis e continuas no Agrupamento.
4.3. Explicitagao do plano estratégico a realizar no mandato

A visao: assenta na construcdo de uma escola inclusiva, inovadora e centrada na
exceléncia educativa. Pretendo consolidar um ambiente de aprendizagem que promova
0 sucesso escolar e a formacgao de cidadaos autbnomos, criticos e participativos. Aescola
como um local de acolhimento, crescimento e valorizagdo do conhecimento, garantindo
equidade de oportunidades e preparando os alunos para os desafios de uma sociedade
em constante evolugdo. Assim, a lideranca e a gestao escolar devem orientar-se por uma
cultura de participagao, colaboragcao e melhoria continua, assegurando um ensino de

qualidade, focado no desenvolvimento integral dos alunos tendo em vista o PASEO.

Para explicitar as linhas de orientagcéo do plano estratégico a realizar no mandato, passo

a apresentar, para cada dominio, os objetivos, os campos de analise e as agdes a adotar.
4.3.1. Dominio: Autoavaliacao:

Objetivo - potenciar o processo de autoavaliagdo do Agrupamento enquanto elemento

regulador da agao educativa.
Campo de Analise: Desenvolvimento do Processo de Autoavaliagao

Acbes/Procedimentos: continuar os procedimentos sistematicos de autoavaliacao ja
existentes no Agrupamento; aperfeigoar as praticas de recolha e tratamento de dados,
aproveitando as parcerias com entidades externas; promover a auscultagdo e
participagdo abrangentes da comunidade educativa; articular a autoavaliagdo com os
restantes processos de avaliagao.

Campo de Analise: Consisténcia e Impacto do Processo de Autoavaliagao

Acodes/Procedimentos: promover a melhoria continua dos processos de autoavaliacao;
desenvolver mecanismos de monitorizacdo e acompanhamento dos processos de

autoavaliacdo; facilitar a participacao dos elementos da equipa de autoavaliacdo em
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formacgado especializada sobre este dominio; promover a partilha e comunicagao dos

resultados da autoavaliagdo com a comunidade educativa.
4.3.2. Dominio: Lideranga e Gestao

Objetivo: Construir uma lideranga transparente apoiada numa missao, visdo e valores

claros e partilhados com todos os intervenientes no processo educativo.
Campo de Analise: Viséo e Estratégia

Acbes/Procedimentos: promover a partilha pelos diferentes atores educativos da visao
estratégica do Agrupamento orientada para a qualidade das aprendizagens; reforgcar a
articulagao e colaboracéo entre as diferentes unidades que constituem o Agrupamento;
contribuir para a construgdo de uma nog¢ao de organizagcdo como uma estrutura ao
servico da comunidade; fomentar sinergias com a autarquia e outras entidades do
territério educativo; promover um ambiente escolar seguro e facilitador do

desenvolvimento das competéncias previstas no PASEO.
Campo de Analise: Lideranca

Acbes/Procedimentos: reforcar as estratégias de motivacdo das pessoas,
desenvolvimento profissional e gestao de conflitos; promover a valorizagcao dos diferentes
niveis de lideranga, nomeadamente as liderancas intermédias; mobilizar a comunidade

educativa para o cumprimento das metas e objetivos educacionais partilhados.
4.3.3. Dominio: Prestacao do Servigo Educativo

Objetivo: Potenciar o desenvolvimento integral dos alunos.

Campo de Analise: Desenvolvimento Pessoal e Bem-estar dos Alunos

Acodes/Procedimentos: promover praticas educativas e de convivéncia que contribuam
para a autonomia e responsabilidade individuais; desenvolver uma cultura de aplicagao
dos valores de respeito, resiliéncia e responsabilidade; implementar medidas de

prevencao e protecao contra comportamentos de risco;
Campo de Analise: Ensino, Aprendizagem e Avaliagao
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Acbes/Procedimentos: criar condigbes para o reforgo do trabalho colaborativo entre os
docentes; promover estratégias para a criagdo de ambientes de sala de aula propicios a
aprendizagem; criar condigbes para a efetivagdo das medidas universais, seletivas e
adicionais de inclusdo dos alunos; desenvolver uma cultura de aplicagédo de praticas
indutoras da exceléncia escolar; promover a diversidade de praticas e instrumentos de

avaliagdo nas diferentes modalidades.

4.3.4. Dominio: Resultados

Objetivo: Melhorar os resultados académicos e sociais dos alunos do Agrupamento.

Campo de Analise: Resultados Académicos.

Acdes/Procedimentos: promover uma evolugao positiva do desempenho dos alunos nas
provas externas de avaliacdo; melhorar a taxa de sucesso nos diferentes ciclos de ensino;
apoiar os alunos oriundos de contextos socioecondmicos desfavorecidos e com

necessidades educativas especiais;

Campo de Analise: Resultados Sociais e Participagao na Vida Escolar

Acobes/Procedimentos: promover a participagao dos alunos em diferentes estruturas e
orgaos da escola; manter e melhorar a baixa taxa de incidentes disciplinares; implementar

mecanismos eficazes de tratamento e resolugao de conflitos escolares;

O Plano Estratégico apresentado pretende garantir uma resposta eficiente e sustentavel
aos desafios identificados no Agrupamento de Escolas de Vila Flor, promovendo um
ensino de qualidade, centrado na inclusao, inovacao pedagdogica e melhoria continua dos
resultados. Aimplementacéo destas medidas permitira consolidar um ambiente educativo
mais equitativo e motivador, onde alunos, docentes, familias e comunidade trabalham em
conjunto para o desenvolvimento integral dos discentes. Este compromisso com a
exceléncia e a inovacgao fortalecera a identidade do Agrupamento como uma instituicao

de referéncia no panorama educativo local e nacional.
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5- Conclusao

Este Projeto de Intervencgao reflete um compromisso firme com a melhoria da qualidade
educativa, a inovagdo pedagodgica e a promogédo de um ambiente escolar inclusivo e
democratico. A sua fundamentagao rigorosa, baseada em dados concretos e referenciada
na perspetiva dos Quadros de Avaliagao Externa das Escolas, assegura a implementagao
de um plano estratégico realista e exequivel, que responde de forma eficaz as
necessidades do Agrupamento de Escolas de Vila Flor. Através de uma lideranca
transformacional e partilhada, pretendo fomentar um ambiente educativo assente na
colaboracdo, na valorizacdo do conhecimento e na participacdo ativa de toda a
comunidade escolar. A estruturagdo do plano estratégico em torno dos dominios de
Autoavaliagdo, Lideranca e Gestao, Prestacdo do Servico Educativo e Resultados
garante uma abordagem integrada e sustentada, que impulsiona a equidade, o sucesso

académico e o desenvolvimento integral dos alunos.

As metas definidas sao claras, mensuraveis e orientadas para a superacao dos desafios
identificados, nomeadamente a necessidade de consolidar aprendizagens significativas,
elevar os resultados escolares e reforgar a cultura de exigéncia e responsabilizagéo. O
foco na monitorizagdo continua das praticas pedagogicas e na transparéncia dos
processos avaliativos permitira a criagdo de um sistema educativo mais justo, eficaz e
alinhado com os desafios do futuro. Ao longo deste projeto, reconhece-se a importancia
de um envolvimento ativo e cooperativo entre alunos, docentes, familias e parceiros
institucionais, pois apenas uma comunidade educativa coesa e comprometida podera

transformar a escola num espaco verdadeiramente formador e inovador.

Conclui-se, assim, que a implementacgao deste plano estratégico permitira consolidar um
Agrupamento de Escolas de Vila Flor mais dinamico, eficiente e centrado no sucesso
educativo e inclusdo dos seus alunos. A escola, enquanto pilar essencial da sociedade,
deve ser um espaco de exceléncia, equidade e inovacao, capaz de formar cidadaos

preparados para os desafios de um mundo mais global e em constante evolugéo.
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6- Avaliacao do Projeto de Intervencgao

Uma vez validado no Conselho Geral, este projeto sera alvo de uma monitorizagao a
efetuar pelo candidato ao cargo de diretor no relatério anual de atividades a apresentar

ao Conselho Geral. No final do mandato, a monitorizagcédo anual dara lugar a reflexao final.
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