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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE VILA FLOR

PLLANO DE MELHORIA




Plano de Melhoria

INTRODUCAO

O presente plano de melhoria tem como finalidade constituir-se como instrumento de
suporte a programacio e a implementagio de praticas letivas conducentes a promogido do
sucesso educativo do Agrupamento de Escolas de Vila Flor e pretende dar resposta as dreas de
melhoria enunciadas no relatorio elaborado pela equipa da IGEC na sequéncia da avaliagdo
externa a que este Agrupamento foi submetido no periodo de 17 a 20 de novembro de 2014.

retende ser um programa comprometido com a missio desta organizacdo educativa,
que ¢ a prestagiio de um servigo publico universal e de qualidade, tendo em vista a melhoria do
desempenho funcional com consequéncias positivas nos resultados e nas prestagdes das
aprendizagens dos alunos.

Este plano de melhoria compreende um conjunto de compromissos e
comprometimentos que pretendem criar condigdes de uma maior responsabiliza¢io dos varios
intervenientes. Ninguém podera ser colocado a margem desta tarefa de melhorar o servigo € o
funcionamento desta organizagio.

Nao se ambiciona resolver todos os problemas simultaneamente, mas sim dar prioridade
as questdes que sdo consideradas a base para que toda a organizagdo possa melhorar de forma
sustentada. Entende-se desta forma que, através do conjunto de agGes agora proposto e a
implementar, estejam asseguradas as condigdes necessarias para a construgdo de uma escola
melhor, onde a promogdo da qualidade do servigo educativo e dos seus niveis de eficiéncia
sejam respeitados como principios de valor permanente, em consonancia com o preconizado no

diagnéstico estratégico do projeto educativo deste agrupamento.
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RESULTADOS DA AVALIACAO EXTERNA

Do relatorio apresentado pela IGEC, foram realcados os seguintes pontos fortes no

desempenho do Agrupamento:

A valorizagio das aprendizagens e o reconhecimento do pape!l educativo do Agrupamento
pela comunidade educativa.

A articulagio vertical do curriculo com refiexos na integragdo das criangas e dos alunos.

As respostas educativas desenvolvidas em todlos os niveis de educagdo e ensino, promotoras
da igualdade de oportunidades e do convivio com a diferencga.

A agio concertada do Agrupamento junto das familias, com contributos manifestamente
positivos na prevengdo da desisténcia e do abandono escolar.

O estabelecimento de parcerias estratégicas conducentes a concretizagdo de projetos e
iniciativas diversas, que tém contribuido para reforgar a imagem do Agrupamento na
comunidade.

A gestido adequada dos recursos materiais ¢ humanos, com reflexos no servigo educativo

prestado.

A equipa de avaliacio da IGEC entende que as dreas onde o Agrupamento deve incidir
prioritariamente os seus esforgos para a melhoria sdo as seguintes:

Os mecanismos de monitorizagdo e avaliagio dos resultados, com impacto na anélise mais
criteriosa do sucesso e insucesso escolares, bem como na melhor identificagdo dos seus
fatores explicativos.

A regularidade do processo de monitorizagio das medidas de promogio do sucesso escolar
com impacto na avaliagdo mais rigorosa da sua eficécia.

A implementacio de mecanismos de supervisio e de acompanhamento da pritica letiva em
contexto de sala de aula, numa perspetiva de melhoria da qualidade do ensino e de
aprendizagem e de formagdo profissional docente.

A consolidagio do processo de autoavaliagio, com impacto no processo € nas estratégias de

ensino e de aprendizagem e nos resultados escolares.

Relativamente aos pontos fortes, estes serdo objeto de acompanhamento e merecerdo do

Agrupamento o investimento necessario A sua manutencio e aperfeicoamento.
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AREAS DE MELHORIA
Aspetos a Melhorar Areas de Agdes de Melhoria
Melhoria
Os mecanismos de - Identificagdo de fatores explicativos de

monitorizagio e avaliagio dos
resultados, com impacto na
analise mais criteriosa do
5UCesso e insucesso escolares,
bem como na melhor
identificagdo dos seus fatores

explicativos.

A regularidade do processo
de monitorizagio das medidas
de promogdo do sucesso
escolar com impacto na
avaliagio mais rigorosa da

sua eficacia.

Resultados

escolares

sucesso ¢ insucesso escolares;
- Monitorizagdo e avaliagio de
resultados.

- Monitorizagio das medidas de
promogio do sucesso educativo;

- Avaliagio rigorosa da eficdcia das
medidas

de promogio do sucesso

escolar.

A implementagio de
mecanismos de supervisio e
de acompanhamento da
pratica letiva em contexto de
sala de aula, numa perspetiva
de melhoria da qualidade do
ensino € de aprendizagem e
de formagdo profissional

docente.

Supervisio da

pratica letiva

- Implementagdo de mecanismos de
supervisio;

- Implementagioc de mecanismos de
acompanhamento da préatica letiva para a
melhoria da qualidade do ensino e da
aprendizagem;

- Implementagio de mecanismos de
acompanhamento da pratica letiva para a
melhoria da formagdo profissional

docente,

A consolidagdo do processo
de autoavaliacdo, com
impacto no processo € nas
estratégias de ensino e de
aprendizagem e nos

resultados escolares

Autoavaliagfio

- Consolidagio do processo de
autoavaliagd@o com impacto no processo;
- Consolidagdo do processo de

autoavaliagdio com  impacto  nas

estratégias de ensino e de aprendizagem;
- Consolidagio do processo de

autoavaliagio com  impacto  nos

resultados escolares.
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RESULTADOS ESCOLARES
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Conhecer as causas do
insucesso escolar de modo a
promover uma aciio mais
eficaz na melhoria dos

resultados

- Levantamento dos fatores

explicatis
em reuniiio com o diretor de turma e os alunos da turma. No
caso do 1." ciclo, apenas com os alunos do 4." ano;

- Levantamento dos fatores explicativos do insucesso escolar
em reunido com o diretor de turma ¢ os encarregados de
educagiio;

- Levantamento dos fatores explicativos do insucesso escolar
em reunides com os delegados de wrma de cada ciclo ¢ o
diretor do Agrupamento. No caso do 1." ciclo, apenas com
os delegados do 4." ano;

- Levantamento dos fatores explicativos do insucesso em
reuniiio de grupo disciplinar;

- Elaboragiio, pelo departamento curricular, de relatorio no
inicio do ano letivo 2015/2016 ¢ no final de cada periodo
dos quatro anos letivos dos resultados escolares com base
em f{atores explicativos inerentes ao processo de ensino
aprendizagem  que  identifique  as  causas  do
sucesso/insucesso nas virias disciplinas;

- Apresentagio dos relatorios em Conselho Pedagogico;

- Divulgagdo das conclusdes a comunidade escolar, através

da pigina do Agrupamento

vos do insucesso escolar

Alunos

Encarregados de Educagiio
Delegados de Turma
Diretores de Turma
Diretor do Agrupamento
Grupos Disciplinares
Departamentos Curriculares
Conselho Pedagogico

Psicologo

A iniciar em

setembro de 2015
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RESULTADOS ESCOLARES

| Objetivos estratégicos

Realizar atividades que

contribuam para o sucesso

I- octaco de proposlas de atividades a incluir no PAA em

N :lﬂ

reunidio entre os Delegados de Turma e o Diretor do Agrupamento,
a excegdo do 1.° ciclo;

- Realizagio de reunides, pelos grupos disciplinares, para
planificagiio de conleudos, estratégias e instrumentos de avaliagdo;

- Facultar aos alunos, a partir do 3.° ano de escolaridade, em papel
ou suporie digital, os contetudos e objetivos/metas para os lestes €
fichas de avaliagio;

- Apresentagio da cotagiio de cada questio no enunciado dos
testes/fichas de avaliagio, a partir do 3. ano de escolaridade;

- Definigio, pelos departamentos e grupos disciplinares, de
estratégias claras para atingir as metas do Projeto Educalive e
obtengdo de resultados positivos nas provas finais e exames
nacionais, tendo como referéncia o cluster em que o Agrupamento
esta inserido;

- Criagio de uma caixa de sugeslées, dirigida aos encarregados de
educagido, para apresentagiio de propostas promoloras do sucesso;

- Criagdo de uma caixa de sugestdes de atividades propostas pela
Escola aos encarregados de educagio para potenciar o sucesso
escolar;

- Continuidade das Tutorias no Ensino Basico, preferencialmente
por um professor do aluno;

- Continuidade das aulas de “Preparar Exame™, a pantir do 10.° ano

Alunos

Delegados de Turma
Diretor do Agrupamento
Grupos Disciplinares
Todos os docentes

Departamentos Curriculares

Pais e Encarregados de
Educagiio

B I = U
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Ao longo do ano
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de escolaridade;
- Implementacio de aulas de “Preparar Exame” no 6.° ano a levar a

cabo em duas aulas de Apoio ao Estudo.

RESULTADOS ESCOLARES

Monitorizar as medidas de
promogiio do sucesso

educative

- Elaboragio, pelo docente da disciplina, de um documento com
definigdo clara das dificuidades de cada aluno proposte para o
apoio pedagdgico, dos 2.° e 3.° ciclos e ensino secundario;

- Articulagiio entre o docente que leciona o apoio e o docente da
disciplina, nas reunides de grupo disciplinar;

- Balango das medidas de promogio do sucesso pelo conselho de
docentes e todos os conselhos de turma, nas reunides de avaliagio
do terceiro periodo, em documento criado pelo Diretor;

- Elaboragio, pelas equipas de acompanhamento pedagogico, de
instrumento que avalie o impacto das aulas de apoio;

- Avaliagio, pelo docente, do impacto das aulas de “Preparar
exame’’;

- Avaliagio, pelos Departamentos Curriculares, do impacto das
medidas de promogio de sucesso educative implementadas ¢
definigiio de estratégias de alteragio as que ndo estdo a surtir efeito;
- Apresentagio dos relatérios ao Conselho Pedagogico;

- Criagio de uma equipa/grupo para esclarecer os alunos e

encarregados de educagiio sobre as opg¢des ao terminarem o 9.7 ano.

Docentes
Departamentos Curriculares
Conselhe-Pedagogico

Equipas de Acompanhamento
Pedagogico

Conselho Pedagogico
Departamentos

Grupos Disciplinares

Ao longo do ano




RESULTADOS

ESCOLARES

Moniterizar o impacto da
escolaridade no percurso
dos alunos apés
terminarem o ensino

secunddrio

] e

Plano de Methoria

- Inqueruo a lodos os alunos/pals dos alunos que terminaram o
ensino secundirio, no primeiro periodo do ano letivo subsequente
ao da conclusio,

- Elaboragio, pelos diretores de turma do ensino secundario, de
relatorio sobre a avaliagio do impacto das praticas educativas do
Agrupamento na aprendizagem dos alunos;

- Reflexdo, pelo Conselho Pedagégico e Departamentos

Curriculares, sobre o relatorio;

- Publicitagiio do relatorio na pagina do Agrupamento.

1)
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 Responsavel/

Alunos que terminam o ensino
secundirio

Diretores de turma do ensino
secundario

Departamentos Curriculares

Conselho Pedagogico

e —_

Inicio de cada ano
letivo

’

SUPERVISAO DA PRATICA LETIVA

-

Implementar mecanismos

de supervisio

- Continuidade do projeto de supervisio pedagdgica ja iniciado;
- Implementagio de um projeto de observagio mutua de aulas, de

cariter facullative, envolvendo progressivamente todas as

disciplinas.

Todos os docentes

Implementar mecanismos
de acompanhamento da
pratica letiva para a
melhoria da qualidade do

ensino e de aprendizagem

- Generalizagdo e reforgo da elaboragiio conjunia e partilhada de
materiais didaticos, pedagdgicos e de avaliagio;

- Abertura voluntaria das aulas aos colegas;

- Calendarizacdo da supervisdio da pratica letiva;

- Registo em documento proprio de cada aula assistida,

Ao longo do ano

Todos os docentes

Ao longo do ano

Implementar mecanismos
de acompanhamento da
pratica letiva para a

melhoria da formagiio

- Inclusio, trimestralmente, de um ponto na ordem de trabalhos da
de

autoavaliagdo/autorregulagio e reflexiio de praticas pedagogicas.

reuniao departamento  curricular, com vista a

Departamentos Curriculares

Todos os docentes

Trimestralmente
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profissional docente

TKrende | — ' | ' [ Respomsivel/ | .
I | )bjetivos estratégicos Aciio/Dindmica ' %3 e | Calendarizaciio
Coordenagio | |

i
Melhoria |

- Alteragio da estrutura do relatéric de avaliagio interna,

- Divulgagdo anual dos resultados da pratica de autoavaliagio; .
Departamentos Curriculares

(] contemplando os mesmos dominios da avaliagdo externa; .

e, Equipa de autoavalia¢do

%‘ - Simplificac@o da apresentacio dos resultados da avaliagdo interna;

= Consolidar o processo de - Apresentagio anual de dados estatisticos sobre a evolugio dos Inicio de cada ano
- ) Conselho Pedagégico

3 autoavaliagiio resultados ao Conselho Pedapogico; letivo

e

[

-

-

- Apresentagiio, aos Departamentos Curriculares, da reflexdo sobre

os resultados
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AVALIACAO E MONITORIZACAO

A implementagdo do presente Plano de Melhoria serd efetuada ao longo do
proximo ciclo avaliativo da IGEC.

O seu acompanhamento serd feito por uma equipa constituida para o efeito
(equipa operacional), apresentando no final de cada ano letivo uma avaliagcdo da
implementac¢io deste plano e uma andalise dos resultados alcangados.

Os instrumentos de recolha de informagdo necessarios a avaliagdo deste plano
serdo construidos por essa equipa. No entanto, esses instrumentos teréio que ser objetivos
e sintéticos, permitindo leituras baseadas na real concretiza¢do das a¢des de melhoria
definidas no Plano.

A monitorizagio das agdes de melhoria e a avaliagdo dos resultados apurados
permitirdo confrontar o investimento realizado com a consecugdo dos objetivos; os
resultados alcangados e os critérios de sucessos predeterminados, tendo em conta que a
melhoria € um processo de autoconsciencializagdo, de modo a fundamentar a¢6es futuras.

Os resultados serdo apresentados € discutidos junto da comunidade educativa de
modo a consolidar a cultura do Agrupamento e envolver os diferentes agentes na

consecugdo das metas estabelecidas.
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CONSIDERACOES FINAIS

A acio da IGEC, realizada em novembro de 2014, permitira a melhoria do
desempenho do Agrupamento uma vez que contribuiu para a reflexfio de toda a prética
pedagogica.

E nosso objetivo, numa perspetiva de melhoria continua, reforgar e desenvolver
uma cultura de planeamento, cooperagdo, regulacdo, avaliagdo, e monitorizagio das
praticas implementadas e a implementar.

A finalidade deste Plano de Melhoria ndo deve ser encarada apenas, como uma
mera seriacdo de praticas educativas, mas uma base de trabalho que contribua para o
sucesso escolar e a concretizagio das metas do Projeto Educativo.

Este Plano de Melhoria do Agrupamento, depois de aprovado no Conselho
Pedagdgico, serd divulgado junto da comunidade educativa.

Para a sua concretizagio é necessdrio o envolvimento e total empenho da

comunidade educativa, pois este projeto € de todos e para todos.

Vila Flor, 20 de maio de 2015

0 Ttor do Agrupamepto
\ @
P 0 F
\+

(Fernando Filipe de Almeida)
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