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Relatorio do Plano de Melhoria

Nota Prévia

O ano letivo de 2016/2017 corresponde ao segundo ano de implementacédo do
PM - Plano de Melhoria. O relatorio incidira na verificacdo da realizacdo ou ndo das

varias acoes.

No ano letivo anterior, em consequéncia da acdo da IGEC -Inspecdo Geral da
Educacao e Ciéncia, levada a cabo no Agrupamento, implicou a existéncia de um PA —
Programa de Acompanhamento e devido a esta simultaneidade de planos, as atividades
desenvolvidas no @mbito do Programa de Acompanhamento consideram-se realizadas

no Plano de Melhoria.

No presente ano letivo, a Escola candidatou-se ao Programa Nacional de
Promocdo do Sucesso Escolar, apresentando o seu PAE -Plano de Acdo Estratégica,
com o qual se fundiram, também, algumas a¢des do Plano de Melhoria.

Este relatorio s6 estard completo quando se proceder a uma analise comparativa
da taxa de transicdo dos alunos do Agrupamento com a taxa de transi¢cdo nacional. A

mesma situacao se verifica em relagdo aos resultados dos exames nacionais.

Siglas que seréo usadas:

PM — Plano de Melhoria
PA — Programa de Acompanhamento

PAE — Plano de Acéo Estratégica.
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Areas de Melhoria

1 - Resultados Escolares

1.1 - Objetivos Estratégicos

Conhecer as causas do insucesso escolar de modo a promover uma ac¢ao mais eficaz na

melhoria dos resultados.

Acédo/Dinamica

Levantamento dos fatores
explicativos do insucesso escolar,
aos Alunos;

Levantamento dos fatores de
insucesso em reunido do grupo
disciplinar;

Levantamento dos fatores
explicativos do insucesso escolar
em reunido com os diretores de
turma e o0s Encarregados de
Educacao;

Elaboracdo pelo Departamento
Curricular, de relatério no inicio
do ano letivo e no final de cada
periodo dos quatros anos letivos,
dos resultados escolares, com

Desenvolvimento

No ambito do PA, procedeu-se no ano anterior,
ao “levantamento e caraterizagao dos fatores que
influenciam  negativamente  0s  resultados
escolares”. Foram realizados inquéritos aos
alunos e professores cujos resultados foram
analisados no Conselho Pedagdgico e nos
Departamentos e grupos disciplinares.

No ambito do PA e PAE, 0s grupos procederam
ao levantamento dos contetdos em que os alunos
apresentam mais dificuldades realizando a sua

planificacdo em conjunto e em documento
proprio para o efeito. O delegado de grupo
apresenta o relatorio.

Os diretores de turma, no ano anterior,
questionaram os encarregados de educacédo sobre
os fatores que contribuem para 0 insucesso
escolar.

No ambito do PM — procedeu-se a Regulacédo do
Processo de Avaliagéo, (em documento criado
para o efeito, disponivel na pagina da Escola).

Os grupos procederam a analise dos resultados
escolares a partir dos Relatorios de Avaliagéo,
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base em fatores explicativos
inerentes do processo de ensino
aprendizagem que identifique as
causas do Sucesso/insucesso nas
varias disciplinas;

Divulgagdo das concluses a

comunidade escolar através da
pagina do Agrupamento.

1.2 — Objetivos Estrategicos

realizados pelas equipas nomeadas para o efeito.

A anélise dos inquéritos encontra-se na Pagina
do Agrupamento.

Realizar atividades que contribuam para 0 sucesso.

Acdo/Dinamica

Solicitar proposta de atividades a
incluir no PAA,;

Realizacdo de reunides pelos
grupos disciplinares de
planificacdo de conteldos, de
estratégias e instrumentos de
avaliacdo;

Facultar aos alunos a partir do 3°
ano de escolaridade, em papel ou
em suporte digital os contetdos e
objetivos/metas para 0s testes e
fichas de avaliacdo;

Apresentacdo da cotacdo de cada

questéto no enunciado dos

testes/fichas de avaliacéo;

Definir, pelos departamentos,
estratégias para atingir as metas
do Projeto educativo;

uma caixa de
dirigida aos

Criagdo de
sugestoes,

Desenvolvimento

Os diretores de turma e titulares de turma
solicitaram aos alunos propostas de atividades.

Os grupos planificaram em conjunto contetdos,
estratégias e instrumentos de avaliacdo dos
conteudos em que os alunos apresentam maiores
dificuldades.

Os docentes, no geral, continuaram a facultar os
objetivos para as fichas de avaliacdo, sendo que
a grande maioria facultou a matiz das fichas de
avaliacdo, (apesar de n&o existir um modelo
uniformizado).

A cotacdo de cada questdo consta no enunciado
dos testes e fichas de avaliacéo.

A partir da analise dos resultados 0s
departamentos/grupos disciplinares analisaram
os resultados, alertando os docentes para o
cumprimento das metas do PAE do Projeto
Educativo, o que nem sempre foi conseguido.

N&o foram criadas as caixas de sugestfes, uma
vez que os EE, podem comunicar e apresentarem
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encarregados de Educacdo, para
apresentacdo de propostas
promotoras do sucesso;

Criacio de uma caixa de
sugestdes de atividades proposta
pela Escola aos Encarregados de
Educacdo para potenciar 0
sucesso escolar;

Continuidade das Tutorias no
Ensino Baésico, preferencialmente
por um professor do aluno;

Continuidades das aulas de
“Preparar Exame”, a partir do 10
ano de escolaridade;

Implementagdo de aulas “Preparar
Exame” em aulas de apoio ao
estudo.

1.3 - Objetivos Estratégicos

as suas criticas e propostas ao Diretor de Turma
via email criado pelo Escola.

Deu-se continuidade as tutorias desenvolvidas no
ambito do PA.

Agora designada de APAE — Apoio Para a
Avaliacdo Externa, para além da sua
continuidade no ensino secundério, os alunos do
12° ano, passaram a usufruir de dois tempos
letivos em cada disciplina sujeita a avaliacéo
externa (no ano anterior era apenas um).

Deu-se continuidade a esta préatica nas turmas do
9° ano, nas disciplinas de Portugués e
Matemética.

A frequéncias das aulas é facultativa tendo que
0s encarregados de educacdo dar autorizacao
para a sua frequéncia.

Né&o foi implementado no 6° ano pelo facto de ter
deixado de existir avaliagdo externa.

Monitorizar as medidas de promocéo do sucesso educativo.

Acdo/Dinamica

Elaboracdo pelo docente da
disciplina de documento com
definicdo clara das dificuldades de
cada aluno proposto para apoio
pedagdgico;

Articulacdo entre o docente que
leciona 0 apoio e o docente da

Desenvolvimento

Os docentes apresentam as dificuldades de
cada aluno proposto para apoio.

A articulagéo foi feita nas reunides de conselho
de docentes e de turma.
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disciplina, nas reunides do grupo
disciplinar;

Balanco das medidas de promocéo
do sucesso pelo conselho de
docentes e todos os conselhos de
turma, nas reunides de avaliacdo do
terceiro periodo, em documento
criado pelo diretor;

Elaboracdo pelas
acompanhamento pedagdgico
instrumentos que avaliem o
impacto das aulas de apoio;

equipas de

Avaliacéo pelo docente do impacto
das aulas de “Preparar Exame”;

Avaliacdo, pelos Departamentos
Curriculares, do impacto das
medidas de promoc¢do de sucesso
educativo implementadas e
definicdo de estratégias de alteracédo
as que ndo estao a surtir efeito;

Apresentacdo dos relatorios ao
Conselho Pedagogico;

Criacdo de uma equipa/grupo para
esclarecer os alunos e encarregados
de educagdo sobre as opcdes ao
terminar o 9° ano.

1.4 - Objetivos Estratégicos

A andlise do impacto das aulas de apoio foi
feita nas reunides de Conselho de Turma e de
Conselhno de Docentes nas quais se
acrescentam ou retiram alunos do apoio.

Os docentes elaboram um relatério que
entregam a Diretor de Turma.

No final de cada periodo foi feito o relatdrio
das aulas de apoio.

O balango desta medida é feito no terceiro
periodo em relatorio especifico, avaliando o
seu impacto no sucesso dos alunos. Pretende-se
verificar se contribuiu para a melhoria da
classificacdo e para a sua transicdo de ano.

Os docentes apresentaram todos 0s periodos
um relatério sobre as aulas. O impacto sO
podera ser analisado apds os resultados dos
exames. (Enquadra-se no PA)

A analise do impacto das medidas de promocéo
€ uma constante em todas as reunides, bem
como nas reunides dos grupos disciplinares.

Os Departamentos  Curriculares  devem
proceder a analise do impacto das medidas
apos a andlise dos resultados do 3° periodo,
realizado pelas equipas de avaliacdo e,
apresenta-las ao Conselho Pedago6gico no inicio
do ano letivo 2017/2018.

Né&o foi criada a equipa, porque os diretores de
turmas esclarecem os alunos e os encarregados
de educagéo.

Monitorizar o impacto da escolaridade no percurso dos alunos apds terminaram o

ensino secundario.
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Acdo/Dinamica

Inquérito a todos os alunos/pais que
terminaram o ensino secundario no
primeiro periodo do ano letivo
subsequente ao da concluséo;

Elaboracéo pelos diretores de turma
do ensino secundario de um
relatério sobre a avaliacdo do
impacto das préaticas educativas do
Agrupamento nas aprendizagens
dos alunos;

Reflexdo do  relatério  pelo
Conselho Pedagogico e
Departamentos Curriculares;

Publicacdo do relatério na Pagina
do agrupamento.

Desenvolvimento

A Coordenadora dos Diretores de Turma do
Secundario em conjunto com as diretoras de
turma depois de reformularem o inquérito do
ano anterior procederam a sua aplicacdo, no
final do 1° periodo, aos alunos que terminaram
0 12.°ano (em 2015/2016 e 2016/2017).

A Coordenadora de Diretores de Turma do
Secundario e as diretoras de turma do 12.° ano
(de 20125/2016 e de 2017/2018) elaboraram o
relatério sobre os resultados dos inquéritos.

O resultado dos inquéritos foi apresentado e
analisado no Conselho Pedagdgico e
posteriormente aos Departamentos.

2 — Supervisdo da Pratica Letiva

2.1 - Objetivos Estratégicos

Implementar mecanismos de supervisao.

Acédo/Dinamica

Desenvolvimento

Continuidade do projeto de supervisao [fl Deu-se continuidade ao projeto de

pedagdgica ja iniciada;

Implementagdo de um projeto
observacdo mutua de aulas, de carater|fno Conselho Pedagogico.
facultativo, envolvendo progressiva-
mente todas as disciplinas.

supervisdo pedagogica no ambito PA.
Foi elaborado um relatério sobre o
de Jl impacto desta pratica para ser analisado
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2-2 — Objetivos Estratégicos

Implementar mecanismos de acompanhamento da prética letiva para a melhoria da

qualidade do ensino e da aprendizagem.

Acdo/Dinamica

Generalizacdo e reforco da elaboragdo
conjunta e partilha de materiais didaticos,
pedagogicos e de avaliagéo;

Abertura voluntaria das aulas aos

colegas;

Calendarizacdo da supervisdo da préatica
letiva;

Registo em documento proprio de cada
aula assistida.

2-3 — Objetivos Estratégicos

Desenvolvimento

A elaboragdo conjunta e partilha de
materiais € uma pratica usual entre o0s
docentes.

A dindmica de aulas assistidas foi
monitorizada no ambito do PA.

A calendarizacdo, bem como, 0 registo
das aulas assistidas processa-se em
documento proprio, criado para o efeito
no ano anterior. Os documentos
encontram-se disponiveis na pagina do
Agrupamento.

Implementar mecanismos de acompanhamento da prética letiva para a melhoria da

formacéo profissional docente.

Acédo/Dinamica

Inclusdo, trimestralmente, de um ponto

de ordem de trabalhos da reunido de
Departamento curricular, com vista a
autoavaliacdo/autorregulacdo e reflexao
da préatica pedagdgicas.

Desenvolvimento

Esta dinamica foi operacionalizada e
monitorizada no ambito do Pa e do PAE.
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3 — Autoavaliacéo

3.1 - Objetivos Estrategicos

Consolidar o processo de autoavaliacédo
Acéo/Dinamica

Alteracdo da estrutura do relatério de
avaliacdo interna, contemplando o0s
mesmos dominios da avaliacdo externa;
Simplificacdo da apresentacdo dos
resultados da avaliacdo interna;

Apresentacdo anual de dados estatisticos
sobre a evolucdo dos resultados ao
Conselho Pedagdgico;
Divulgagdo anual dos resultados da
pratica da autoavaliacao;

Reflexao dos resultados apresentados nos
Departamentos Curriculares.

Vila Flor, 17 de julho de 2017

Desenvolvimento

A equipa procedeu a atualizacdo da
estrutura do relatorio.

A equipa elabora o relatério para ser
apresentado ao Conselho Pedagogico.

Sempre que um documento € apresentado
no Conselho Pedagdgico merece depois
uma analise em todos os departamentos.

A equipa de implementacdo e acompanhamento do Plano de Melhoria

Anabela David
Isabel Videira

Rosa Galvao




