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Agrupamento de Escolas de Vila Flor Projeto Educative

“No caminho do Sucesso!”’

1 - INTRODUCAO

Um projeto comega por ser uma ideia, mais ou menos abrangente que define e retrata
aquilo que se pretende atingir e o caminho que se quer percorrer até ld chegar. Este € o
caminho que o Agrupamento de Escolas de Vila Flor tem vindo a fazer.

Chegados a fase da reformulagio e da reorientagio do projeto educativo, somos
confrontados com a evolugiio da realidade, do contexto cultural, social e econdmico que
entretanto decorreu. Com muito trabalho colaborativo, ano apds ano, procuramos edificar uma
Escola que se materializa num conceito para nés fundamental, uma escola de todos e para
todos. No entanto, temos consciéncia do muito que ainda falta realizar e do trabalho
permanente que a todos nos espera, enquanto integrantes da comunidade educativa.

As diferengas e a heterogeneidade que ainda nos caracterizam, os constrangimentos
que persistem e a determinagiio em ultrapassa-los, sdo a nossa riqueza € a nossa imagem de
marca. Nao ha dificuldade que nos desanime nem contratempo que nos faca desistir de
investir nos projetos de vida que temos entre maos, 0s nossos alunos.

No nosso Agrupamento promove-se¢ a inclusdo a tempo inteiro, procurando
proporcionar a igualdade de oportunidades, respeitando os ritmos, as caracteristicas, as
potencialidades e as apeténcias de cada um.

Este Projeto Educativo assume-se como o documento que define o caminho a
percorrer por todos os elementos da nossa comunidade educativa.

Ao longo da viagem que nos propomos realizar, faremos muitas escolhas e estas, no
seu conjunto, constituirio um percurso que se quer e deseja criativo, critico, diferenciado e
livre porque as possibilidades sio sempre imensas.

A Escola desempenha um papel fundamental no processo de formagio de cidaddos
responsdveis, livres e aptos para enfrentarem os desafios da sociedade da informagio e do

conhecimento. Os professores, enquanto atores de mudanga, i€ém um papel fundamental nesse
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processo, dado que contribuem de modo determinante para a formacgdo de
atitudes/competéncias e consequente sucesso das aprendizagens. Destes espera-se mais do
que a simples transmissdo de conhecimentos, cabendo-lhes ensinar a pesquisar e a relacionar
entre si informag6es diversas. Espera-se ainda que despertem a curiosidade, promovam a
autonomia, estimulem o rigor intelectual e construam a responsabilidade, bem como a sua
formagdo pessoal e social. S6 assim, estardo a criar condi¢Ges para o “saber aprender,
fazendo”, “ o saber ser”, “o saber estar” e “o saber fazer”, pilares fundamentais para uma

educac¢do ao longo da vida.

2 - ENQUADRAMENTO

A 14

Nos normativos legais em vigor, um projeto educativo € *“... o documento que
consagra a orientacdo educativa do Agrupamento de escolas ou da escola nio agrupada,
elaborado e aprovado pelos seus érgios de administragio e gestdo para um horizonte de trés
anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo as
quais o agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada se propde cumprir a sua fungio
educativa.” (Alinea a), art.® 9, do Decreto-Lei n°® 75/2008, de 22 de abril, alterado pelos
Decretos-Leis n.” 224/2009, de 11 de setembro e 137/2012, de 02 de julho).

Tal definicio faz do Projeto Educativo um documento orientador da pratica
educativa a0 mesmo tempo que € expressido de identidade e de autonomia, construidas pela
consciéncia progressiva de um processo que se pretende inovar no futuro.

O presente projeto educativo pretende ser um documento realista, tinico, singular e
simultaneamente funcional, que todos possam consultar como guido orientador da acdo
educativa a desenvolver, de facil consulta e operacionalizacdo. Por isso, todas as referéncias

legais subjacentes a sua construgio, reportam-se para a seguinte legislagdo:
" Lei de Bases do Sistema Educativo - Lei n.° 46/86, de 14 de outubro.

= Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, alterado pelos Decretos-Lei n.” 224/2009,
de 11 de setembro e 137/2012, de 02 de julho.
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3 - PRINCIPIOS ORIENTADORES

De a cordo com o art.° 9, do Decreto-Lei n°® 75/2008, de 22 de abril, a AUTONOMIA

constroéi-se permanentemente procurando:

* Promover o sucesso e prevenir o abandono escolar dos alunos e desenvolver a
qualidade do servigo putblico de educagdo, em geral, e das aprendizagens e dos

resultados escolares, em particular;

* Promover a equidade social, criando condigSes para a concretizaciio da igualdade de

oportunidades para todos;

= Assegurar as melhores condigbes de estudo e de trabalho, de realizagio e de

desenvolvimento pessoal e profissional,

* Cumprir ¢ fazer cumprir os direitos e os deveres constantes das leis, normas ou

regulamentos e manter a disciplina;

*  Observar o primado dos critérios de natureza pedagdgica sobre os critérios de natureza
administrativa nos limites de uma gestio eficiente dos recursos disponiveis para o

desenvolvimento da sua missdo;

* Assegurar a estabilidade e a transparéncia da gestio e administragdo escolar,

designadamente através dos adequados meios de comunicagiio e informagao;

* Proporcionar condigdes para a participagdo dos membros da comunidade educativa e

promover a sua iniciativa.
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4 - CARACTERIZACAO SOCIOCULTURAL

Situacio Geogrifica — O concelho de Vila Flor situa-se na parte sul do distrito de

Braganca. Estd rodeado pelos concelhos de Torre de Moncorvo, Alfindega da Fé, Macedo de
Cavaleiros, Mirandela e Carrazeda de Ansides. Dista cerca de 70 km da cidade de Braganga,
capital de Distrito.

Com uma drea total de 272 km®, o seu territério distribui-se por uma drea de solos
mais ou menos acidentados, xistosos, mas muito bons para o vinho tratado e olival,
pertencendo por isso, 3 denominada Regifio Demarcada do Douro. E delimitado por alguns
vales, dos quais merece destaque o da Vilarica, muito fértil em termos agricolas e estd

inserido no Parque Natural Regional do Vale do Tua.

Aspetos Sociolégicos — O concelho tem 14 freguesias e 8 aldeias anexas, com uma
populagdo de 6697 habitantes, dos quais 2269 vivem na sede do concelho, segundo o dltimo
recenseamento demograifico nacional 2011. )

A desertificacdio do concelho € preocupante, pois assiste-se a um decréscimo
populacional, sendo as aldeias auténticos ** lares da terceira idade”. As escolas do 1° ciclo, na
sua maioria encerraram, mantendo-se abertas apenas 5 (cinco), algumas delas com um
reduzido niimero de alunos. As pessoas emigram para o estrangeiro ou deslocam-se para o

litoral, dado que no concelho ndo existem condigdes, meios, recursos e atrativos que cativem
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os que procuram saidas profissionais. Sociologicamente trata-se, portanto, de uma regiio com

uma populag@o envelhecida e de baixa natalidade.

Atividades Econémicas — As principais atividades do concelho sio a agricultura (em
alguns casos, de subsisténcia), nomeadamente, a vitivinicultura, a olivicultura, amendoal,
alguma industria, construgdo civil, comércio e servigos. A populagdo ativa representa 38,3%
do total dos habitantes. '

A agricultura € o setor econdmico com peso mais significativo na economia do
concelho, logo seguida do comércio e servigos, sendo 0s restantes setores quase irrelevantes.
O concelho de Vila Flor sofre os custos da intericridade com consequéncias no

desenvolvimento e fixagdo da populacio, o que pode ser mitigado pelas boas acessibilidades

como o IC5 e o [P2.
Artesanato — O artesanato ocupa um lugar de pouco destaque na economia da regido.

Infraestruturas — Todo o concelho se encontra servido com saneamento, dgua, luz
elétrica e estradas asfaltadas. No entanto, nem todas as aldeias sdo servidas por transportes
publicos. Na sede do concelho existemn diversas infraestruturas, nomeadamente um Centro
Cultural, Biblioteca Municipal, um Estiddio Municipal, um Centro de Camionagem, Piscinas
Municipais e Parque de Campismo. No verdo, as Piscinas Municipais e o Parque de

Campismo constituem um forte polo turistico.

Aspetos Culturais — Existe patriménio cultural rico em todo o concelho, que se torna
necessario preservar, cabendo, neste aspeto, i escola um papel muito importante através da
dinamizagio de toda a comunidade para a conservagio dos seus valores. Este patriménio
revela-se em vdrios aspetos: habitagiio, monumentos, igrejas, cruzeiros, casas brasonadas...

O nivel educacional das pessoas aumentou nos tltimos anos. A implementacdo do
programa “Novas Oportunidades™ permitiu & populagéo ativa frequentar Cursos de Educagio
e Formagdo, dos quais resultou a equivaléncia ao 9° ano e ao 12.° ano. A populagdo mais
jovem frequenta o Ensino Bisico, podendo prosseguir para o Ensino Secundario e apds o 12°
ano poderdo enveredar pelo ensino superior.

De referir que os habitos de leitura ndo sdo uma pratica das pessoas, preferindo a
populacéo, ver televisio e frequentar o café.

A populagio escolar do concelho € de 605 alunos, assim distribuidos:

Pré-Escolar = 66;
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1° CEB = 156;
2°CEB = 107;
3° CEB = 149;

Secundairio (Cursos Cientifico-Humanisticos) = 108;
Curso Profissional = 19.

(Dados relativos ao ano escolar 2017/2018)

5 - CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas de Vila Flor pertence a Diregio de Servigos da Regido

Norte. Esta unidade organica € constituida pelas seguintes escolas:

— Escola Bésica e Secundiria de Vila Flor — (ESCOLA-SEDE);

— Escola Bisica de Sambes;

—> Escola Basica de Santa Comba da Vilariga;

— Escola Basica de Seixo de Manhoses;

— Escola Basica de Vilas Boas;

— Escola Biasica n.® 1 de Vila Flor;

— Jardim de Infincia de Benlhevai;

— Jardim de Inféncia de Freixiel;

— Jardim de Infincia n.° 2 de Vila Flor.

A Escola Bdsica e Secunddria de Vila Flor é sede do Centro de Formagido de
Associagdo de Escolas do Tua e Douro Superior, que engloba as escolas dos concelhos de

Carrazeda de Ansides, Vila Flor, Mirandela, Torre de Moncorvo, Alfindega da Fé€ e Freixo de

Espada a Cinta,
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5.1 - Caracterizacao Escolar

a) Jardins de Infancia

No Agrupamento funcionam oito salas de educacdo pré-escolar, sendo duas delas na
sede do concelho. Alguns Jardins de Infincia recebem criangas de freguesias anexas, havendo
desta forma cobertura a 100% do pré-escolar.

A maioria das salas de educagido pré-escolar possui instalagdes préprias com razoével
estado de conservagio. Algumas dispSem de ligaciio 2 internet e estio apetrechadas com
equipamento informdtico, nomeadamente o Programa “Kids smart Early Learning Programn”
cedéncia da Companhia IBM.

Todas as salas de educagio pré-escolar tém assistentes operacionais.

b) Escolas do 1° CEB

Nesta unidade orgénica existem cinco escolas onde funciona o 1.° ciclo do ensino
bésico. A escola situada na sede do concelho acolhe mais de metade dos alunos.

De salientar que devido a reorganizagdo da rede escolar, foram feitas intervengdes em
alguns dos edificios escolares, que acolhem alunos de outras localidades, melhorando
significativamente as condig¢des de trabalho.

Em todas as escolas existem assistentes operacionais.

As escolas dispoem de condi¢des razodveis quanto a mobilidrio e equipamentos

didaticos e todas possuem ligagio a internet.

¢) Escola Basica e Secundaria de Vila Flor

A escola Bésica e Secunddria de Vila Flor € uma escola com dois blocos de aulas: A e
B, com rés-do-chao, 1° e 2° pisos e um bloco administrativo. Os blocos de aulas sdo
constituidos por salas de aulas especificas para Informdtica, Educagcdo Visual, Educacdo
Musical, Educagio Tecnoldgica, Laboratdrios de Ciéncias Naturais e Biologia e de Ciéncias
Fisico-Quimicas e salas normais.

No bloco A, para além destas salas, funcionam também a sala de Diretores de Turma e o
Gabinete de Apoios Educativos e duas salas de informdtica. No bloco B, funcionam ainda a
Biblioteca/Centro de Recursos, o Gabinete de Apoio ao Jovem e salas de informadtica.

No bloco Administrativo, funcionam os Servicos Administrativos, a Dire¢do, o

Auditério, a Sala dos Professores, o Polivalente, a Papelaria/Reprografia, a Associacio de
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Estudantes, o Refeitdrio, a Cozinha, o Bufete, o gabinete do Diretor do Centro de Formacéo e
o PBX.

A escola tem ainda ao seu dispor um campo de jogos e utiliza o Pavilhio
Gimnodesportivo Municipal e a Piscina Coberta Municipal (em acordo estabelecido com o
Municipio).

O exterior da escola estd rodeado de espagos verdes e alguns pétios de alcatrio que os

alunos aproveitam para conviverem.

6 — ORGANIGRAMA

Conselho
Geral
|
Ciretor
| 3 l_- 1
Subdiretor Conselho Conselho
Adjuntos Pedagdgico Administrativo

Estruturas de Orientagdo

Educativa
) L 3 A ] | L]
Cocrdenadoresde
Departamentos Siblioteca Diretores de Turma Conselhos Cnndszlho Apoios
Curriculares 28¢ clo, 3¢Cickoe de Turma Educativos
secundinia Docentes
| 4 A ]
Conselhos de
Coordenadores Grupos
Disciplinares
= ey
Delegados Diretores de Turma Tutores
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7 - RECURSOS

7.1 - Recursos Humanos

ALUNOS:

Pré-Escolar | 1° Ciclo | 2°CEB | 3°CEB SEC. | PROFISSIONAL | TOTAL

66 156 107 149 108 99 605
CORPO DOCENTE:
I Pré-escolar 1° Ciclo EB2,3/S de Vila Flor TOTAL
9 15 58 82
CORPO NAQ DOCENTE:
Assistentes Operacionais Assistentes Técnicos
29 7

Distinguem-se ainda os seguintes érgfos, cuja composigao e articulagiio estdo descritas
na legislagdo, no regulamento interno e nos seus regimentos:

» (Conselho Geral;

& Diretor;

*  Conselho Pedagégico;

* (Conselho Administrativo;

» Departamentos Curriculares;

= (Conselho de Diretores de Turma;

=  Conselhos de Turma;

= Conselho de Docentes;

= Associagdo de Pais;

* Associagdo de Estudantes.

Pigina 9 de 31



Agrupamento de Escolas de Vila Flor

7.2 —~ Recursos Economicos

Orcamento de Estado;

Orcamento de Compensagio em Receita.

7.3 — Recursos Funcionais

Hordrios das turmas e dos professores;
Tempos dedicados a atividades extracurriculares e apoios educativos;
Planificacao das atividades letivas e ndo letivas;

Calendarizacfio de reunides dos diferentes drgaos.

7.4 - Recursos Materiais

Mobilidrio (em razodvel estado de conservacio);
Material didético/pedagégico e especifico;
Novas tecnologias (retroprojetores, computadores/impressoras,

videoprojetores, quadros interativos).

8 - CURRICULOS E PROJETOS

O Agrupamento oferece os seguintes niveis de ensino:

Educaciio Pré-escolar,

1° ciclo do ensino basico;

2° e 3° ciclos do ensino badsico;

Ensino Secundério (Cursos Cientifico-Humanisticos);

Cursos Profissionais.

O Ensino Secundario disponibiliza aos alunos os seguintes Cursos:

Curso de Ciéncias e Tecnologias;
Curso de Linguas e Humanidades;

Cursos Profissionais.

Projeto Educativo

scanner,
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O Agrupamento estd envolvido nos seguintes Projetos e Programnas:
=  Desporto Escolar;
* Promogio de Educagdo para a Saide;
* Plano Nacional de Leitura;
= Parlamento dos Jovens;

® Plano de Agdo Estratégica.

9 — CRITERIOS DE ORGANIZACAO PEDAGOGICA
9.1 - Critérios de constituicio de turmas

Educacado Pré-escolar

Os critérios de constituigdo das turmas (matricula de criangas) do ensino Pré-Escolar

sdo os definidos em Despacho préprio.
Ensino Bésico

A-1'CEB
Para além do estabelecido na legislagiio em vigor:
— Sempre que possivel, constituir turmas com um s6 ano de escolaridade;

— Manutengio, sempre que possivel, dos alunos oriundos do mesmo Jardim de Inféncia,

na mesma turma;
— Manutengiio de irmaos a frequentar o mesmo ano de escolaridade na mesma turma;
— Distribuigio equilibrada dos alunos retidos e dos alunos vindos de outros paises;

— Recomendagdes de cardcter pedagégico.

B-2°e3" CEB

— No 5° ano, integracdo dos alunos nas turmas, conforme a escola de origem, aldeia e

circuito de transportes;
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— Nos anos seguintes, manutengio dos alunos na mesma turma;
— Distribuicdo dos alunos repetentes pelas vdrias turmas;

— Recomendagdes de cardter pedagégico dos Conselhos de Turma.

9.2 - Critérios de distribuicao de servico

Além do estabelecido na legislagio em vigor:
Pré-Escolar e 1° Ciclo

— Dar continuidade as turmas,

2° e 3° Ciclos do Ensino Basico e Ensine Secundario

Utilizam-se os seguintes critérios:
— Continujdade do professor nas disciplinas plurianuais;

— O diretor de turma €, sempre que possivel, um professor com experiéncia no

desempenho do cargo;

— Os diretores de instalagSes sido preferencialmente professores do quadro da escola que

tenham afinidade com as respetivas instalacdes.

De acordo com a legislaciio vigente, no hordrio dos docentes do agrupamento de
escolas estdo marcadas as redugdes dos cargos, do artigo 79° do ECD, bem como o tempo
para atividades de apoio educativo e de enriquecimento e complemento curricular e as horas
para trabalho de estabelecimento. Estes tempos letivos serdo utilizados no apoio educativo

dos alunos e na dinamizagéo de atividades de enriquecimento curricular,

9.2.1 - Critérios de atribuicao de direcdo de turma:

* docente com experiéncia no cargo;

= docente que lecione a totalidade ou a maioria dos alunos da turma;
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» docente que:
— possua formacio especifica para o desempenho do cargo;
— tenha bom relacionamento interpessoal com os alunos e encarregados de educagio;

— seja capaz de favorecer as intera¢Ges sociais entre os vdrios elementos da comunidade

educativa;
— tenha perspicdcia na detegiio e subtileza no tratamento de situagdes-problema;
— evidencie capacidade de orientacgéo ativa e dindmica dos alunos e familias;

— mostre disponibilidade para fomentar o cardcter integrador e globalizante da formaciio

dos seus alunos.

9.2.2 - Critérios de atribuicao de apoios educativos:
» docente que lecione a disciplina na turma;
= docente da disciplina em questio;

* docente das Necessidades Educativas apds elaboracio do Programa Educativo

Individual.

10 - AVALIACAO DE APRENDIZAGENS

A avaliagiio deve ser individualizada, contemplando as necessidades de cada aluno e
os seus ritmos de aprendizagem. O aluno deverd conhecer as metas a alcangar, a partir de
critérios estabelecidos.

Assim, consideram-se os seguintes fatores no cumprimento e aplicagio desses
critérios:

| — Proveniéncia sociofamiliar do aluno.

2 = Processo de integragiio e adaptagio ao meio escolar.

3 — Evolugdo na aquisi¢do de competéncias.

Trata-se, pois, de uma conce¢io de avaliaciio que € parte integrante de um modelo de

ensino diferenciado e que devera ter uma dimensdo essenciaimente formativa, implicando,
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pelo seu cardter sistemdtico e continuo, paragens frequentes para efetuar o balango do que se

estd a fazer.

Na verdade, este tipo de avaliagdo permite:

a) Ao professor

— Analisar criticamente a sua aluagdo;
— Introduzir mecanismos de corregéo e reforgo;
— Definir estratégias alternativas e orientar a sua atuag@io com os alunos, com 0s outros

professores e com os encarregados de educacao.

b) Ao aluno

— Controlar em pequenos passos a sua aprendizagem;
— Autoavaliar os seus progressos e as suas dificuldades;
— Nio acumular deficiéncias e lacunas e refletir sobre os seus erros, para tentar supera-

los.

De facto, a avaliagio pressupde uma pedagogia diferenciada que ndo deverd fixar
objetivos globais de aprendizagem para o conjunto dos alunos de um mesmo ano ou ciclo de
escolaridade. Deverd recorrer a uma variedade de instrumentos de recolha de
informagdo/dados objetivos, previamente conhecidos pelos alunos e adequados a cada
situagdo.

Ao avaliar, serd pois necessdrio analisar e ponderar todos os resultados, de modo a
converté-los num juizo globalizante que pode ser descritivo, qualitativo ou quantitativo,

Por outro lado, a avaliagio deverd contemplar o dominio dos conhecimentos, das
atitudes, dos valores e das capacidades.

Assim, a avaliagio deve cumprir, de forma justa, o seu papel regulador e formador em

todo o processo ensino/aprendizagem.

11 - PROBLEMAS DETETADOS

O contacto com a realidade social, cultural e economica que se observa no nosso
Agrupamento permite-nos chegar a determinadas conclusdes relativas a problematicas

diversas. Q olhar, o saber-estar, o falar e o brincar dos nossos alunos refletem as
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caracteristicas deste meio envolvente.

Quanto aos pais, verifica-se que comecam a ir 4 escola, embora alguns continuem
“divorciados” da escola e pouco preocupados com todo este processo de aquisi¢des por que
passam os seus filhos. Interessa-lhes o “resultado final”, isto €, o aproveitamento medido em
termos de progressio ou retengio no final do ano letivo.

Nao negamos que a progressdo ou retengio seja um indicador fundamental e determinante
no percurso escolar. Entendemos, porém, que outras perspetivas tém que ser equacionadas
para o sucesso efetivo que comega por ser escolar mas que obviamente se refletird, no futuro,
em termos sociais e profissionais.

A falta de envolvéncia e estimulos por parte de alguns encarregados de educagio
conduz & falta de expetativas dos nossos jovens, levando ao conformismo, apatia e
desinteresse. Os alunos tém interesses divergentes dos escolares provocados precisamente
pela falta de incentivos por parte do meio familiar e social, que promovam os seus progressos
pedagdgicos. Este desinteresse pela vida académica € motivado pelas deficientes condigdes de
vida e pelas dificuldades econémicas vividas.

Nio se estranha, pois, que muitos dos nossos alunos manifestem vontade de entrar
rapidamente no mundo do trabalho pela possibilidade de ganhar dinheiro e obter
independéncia “aparente” do seu agregado familiar. Por isso, abandonam a escola € ou o
concelho logo que atingem a idade limite da escolaridade obrigatdria, ou logo que os pais
lhes permitam, contribuindo desta forma para uma maior desertificagio.

Deste modo, uma das finalidades da escola terd que ser necessariamente inverter este

estado de coisas, isto €, motivar alunos e comprometer os pais.

11.1 - Problemas detetados nos diferentes niveis de ensino

= Alheamento dos pais e ou encarregados de educagio no processo

ensino/aprendizagem;

= Falta de valorizag@o intrinseca e extrinseca, do saber, falta de brio, empenho e
ambic¢io;

= Falta de autonomia e de hdbitos e métodos de estudo, pesquisa e trabalho;

= Insucesso Escolar;

» Auséncia de atitudes e valores positivos;
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Falta de Civismo ¢ de Formagdo Pessoal e Social;
Incumprimento das regras e normas;

Poucos hdbitos de higiene;

Habitos alimentares pouco sauddveis e pouca atividade fisica;

Lacunas ao nivel da Educagdo Sexual e dos afetos.

Necessidades de formacio sentidas pelo corpo docente

Metodologias do ensino da leitura e da escrita;

Da qualidade das aprendizagens ao sucesso escolar — os métodos e as técnicas de

estudo e de ensino em contexto de sala de aula;
A utilizagao de dispositivos méveis em contexto de sala de aula;

O insucesso escolar e o baixo rendimento académico — da importincia da relagio

pedagdgica as estratégias de ensino e aprendizagem;

Ser diretor de turma. Contar com a Biblioteca Escolar;

O desenvolvimento curricular em artes — metodologias e praticas;

Educagiio Musical;

Técnicas inovadoras de expressio pldstica;

Planificacbes;

Do rominico ao barroco;

Do trabalho colaborativo a supervisio pedagdgica (em contexto de sala de aula);
Perturbagdes neurocomportamentais na escola;

Supervisao, intervisdo e promogio do sucesso escolar.

11.3 - Formacéio para o corpo nao docente

No respeitante ao pessoal nio docente, a formagiio a ser disponibilizada passara pela

articulagio com o CFAE do Tua e Douro Superior.
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Procurar-se-4 desenvolver os esforgos necessdrios, quer junto da comunidade educativa,

quer junto do CFAE do Tua e Douro Superior, no sentido de tentar ultrapassar o

constrangimento inerente a falta de formadores internos que mostrem disponibilidade

para a realizac@o de agSes de formagéo dirigidas ao pessoal ndo docente em fungdes no

agrupamento.

12 -

—_

A ESCOLA QUE QUEREMOS

» Linhas Orientadoras

Construir um Agrupamento projetado para o futuro, promovendo a qualidade de

ensino, com vista ao sucesso educativo;

Definir estratégias propicias ao exercicio de uma autonomia responsdvel em diferentes

dreas;

Privilegiar o didlogo, interagindo com todos os intervenientes da comunidade escolar,
numa perspetiva de cooperaciio e crescimento conjunto com vista 2 educagio dos

alunos;
Fomentar uma relagio sélida e colaborante entre a escola e a familia;
Promover principios e valores de cidadania, democracia e integragao/inclusdo;

Valorizar o patriménio cultural, arquiteténico e ambiente local, como fator de

motivagio e reconhecimento,

Promover uma consciéncia ecolégica, partindo do respeito por si proprio, pelo
ambiente préximo e vivido pelo aluno para problemadticas, desafios sociais €

universais;

Promover a valorizagiio e 0 embelezamento de forma a dignificar todos os espagos

escolares;
Apoiar e promover a formagio do pessoal docente e nao docente;

Estabelecer protocolos e parcerias com entidades e institui¢des de modo a favorecer o

desenvolvimento de projetos;
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-

—_

13 -

Concretizar 0os objetivos com determinagdo e rigor e fazer uma avaliagio dos

resultados da sua aplicabilidade;
Gerir todos os recursos disponiveis de forma eficiente;

Promover a pritica desportiva como forma de contornar as desvantagens de viver no

interior;
Adotar uma lideranga responsadvel e responsabilizadora;
Implementar as normas preconizadas no Regulamento Interno;

Promover, de forma transdisciplinar, a implementagio das Tecnologias de Informacio

e Comunicagao;
Meihorar os niveis de proficiéncia de leitura dos alunos do 1° e 2° ano;

Desenvolver, nos alunos, capacidades de organizacio de conhecimentos, de

organizagio do espago de trabalho e tempo de estudo;

Desenvolver competéncias cientificas nos alunos, proporcionando experiéncias

diversificadas de aprendizagem:;

Proporcionar melhores aprendizagens através do uso de novas tecnologias e de um

ensino inovador;

Promover o trabalho em rede entre professores, com o propdsito de melhorar

metodologias e apreender novas dindmicas de sala de aula;

Promover praticas colaborativas, reflexivas e de autorregulagio.

PRIORIDADES DE ACAO

Supervisao Pedagdgica e Coordenacio Educativa

A supervisio pedagdgica e a Coordenacao Educativa potenciam a agio dinamizadora e

transformadora de priticas colaborativas de trabalho, constituindo-se como plataforma de

reflexdio, aprendizagem e integragio de saberes e competéncias.
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Promover o trabalho colaborativo no dmbito pedagégico implica romper com a cultura de
individualismo instalada, valorizar a partilha de experiéncias, de conhecimentos e de
reflexdes. Assumir uma praxis fietero-formativa € essencial, se considerarmos que o professor
nio € um ser isolado.

Também do ponto de vista ético e moral a relacio com o outro afigura-se como um valor
imprescindivel. S6 no encontro com o outro o professor pode reconhecer os seus proprios
limites enquanto profissional. O outro € o espelho da sua profissionalidade.

A constituigdo e valorizacdo de redes coletivas de trabalho € um desafio que deve ser
assumido.

Dada a complexidade de problemadticas em torno das criangas/alunos, as respostas que se
exigem deverdo ser cada vez mais interdisciplinares, holisticas, diversificadas, mas
individualizadas, pelo que s6 uma resposta de trabalho em equipa poderd, com sucesso, ser a

mais eficaz em cada caso.

* Motivar / Comprometer a Comunidade Educativa para o Sucesso

Segundo um conhecido provérbio africano, se partirmos da ideta que “Nio basta uma
familia para educar uma crianca. E preciso uma aldeia inteira.”, constata-se que a fungio de
educar as criangas e os jovens € tarefa da familia, da escola, mas também da sociedade como
um todo.

Assim, ndo basta haver a possibilidade da participagio, € necessdrio que todos participem
efetivamente nas politicas educativas implementadas no Agrupamento. Neste sentido, €
importante criar espagos/redes de participagiio que permita a todos exprimir ideias e conjugar

interesses em prol de toda a comunidade educativa.

= Articulacido Vertical e Horizontal

A articulacio e cooperagiioc no seio do Agrupamento sio uma prioridade com vista a
assegurar a continuidade pedagdgica intra e inter ciclos. Neste dominio, as diversas estruturas
de coordenagdo pedagdgica devem trabalhar com o objetivo de promover e valorizar uma
aprendizagem cooperativa, proativa e inclusiva, tendo em conta as especificidades da

comunidade educativa e as capacidades de aprendizagem de cada aluno.
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Neste contexto, € importante adotar entre outras medidas a continuidade de métodos de
trabalho entre ciclos, apostar no trabalho colaborativo/cooperativo entre professores,
implementar estratégias de diferenciagiio pedagégica para alunos com diferentes ritmos de
aprendizagem, disponibilizar apoio individualizado em situagdes que o justifiquem e apoiar
projetos que visem o desenvolvimento de competéncias de transigiio para a vida ativa.

E igualmente importante a uniformizacdo de documentos, procedimentos e formas de

atuacdo nas diversas estruturas educativas.

» Normas e Regras de Civismo

Os casos de indisciplina no Agrupamento sido pouco significativos. No entanto, o nfio
cumprimento das regras de sociabilidade, que ocorre essencialmente fora do contexto sala de
aula, suscita alguma preocupacio.

Somos por natureza seres com necessidade de socializar na convivéncia com os outros no
seio de instituigbes/organizagdes. Con-viver implica sempre cumprir normas estabelecidas
como forma de integragdo/aceitagio em qualquer estrutura social.

No coniexto escolar, as nossas vivéncias devem pautar-se pelo conjunto de normas e
regras, consignadas no Regulamento Interno do Agrupamento. Estas normas devem ser
cumpridas e fazerem-se cumprir, de modo a que se possa con-viver de uma forma civica,
sauddvel, natural e sa.

O professor enquanto agente de mudanca social deve exercer a sua autoridade com
competéncia e respeito pelos direitos coletivos, desenvolvendo estratégias para uma educacio

igualitdria e transformadora.

= Autoavaliacido

Temos consciéncia que a Autoavaliagiio € um processo que, ao contribuir para o melhor
conhecimento do Agrupamento, permite elaborar planos de melhoria com vista a superar
problemas/dificuldades e maximizar as nossas potencialidades.

Deve-se dar continuidade ao trabalho que a equipa de autoavaliagio do Agrupamento tem

efetuado.

» Espacos Escolares

Neste dominio constitui principal objetivo a manutengfo, a conservaciio e a limpeza dos

edificios escolares e dos espagos ajardinados, através da implementagio de projetos
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pedagégicos que contribuam para sensibilizar os alunos e/ou a comunidade educativa da
necessidade da sua preservagio, e, quando necessdrio, recorrer a intervengdes oportunas e

pontuais.

14 - METAS DE APRENDIZAGEM

®  Aumentar os niveis de sucesso real dos alunos dos diferentes anos de escolaridade;

» Referenciar precocemente as criangas com problemas graves, para poderem ser

encaminhadas;
*  Combater o abandono escolar;

* Corresponsabilizar os pais no sucesso educativo dos alunos de forma a garantir o

contacto de todos os encarregados de educagio com a escola;

* Fortalecer a participagio e intervengio de todos os membros da comunidade
educativa, com vista a incutir-lhes responsabilidade na vida escolar, bem como no

meio ambiente e na sociedade onde efetivamente estdo inseridos;

* Propiciar uma cultura de reflexiio, participagiio, colabora¢lo, cooperagio e

corresponsabilizagio de toda a comunidade educativa;

* Promover um ambiente escolar seguro e saudavel, incentivando a pritica de atitudes e

comportamentos promotores de sadde;

" Assegurar a formag#o integral de todos os alunos preparando-os para a vida ativa e/ou

para o prosseguimento de estudos;

* Promover a igualdade de oportunidades econémicas, sociais e culturais e resolver

dificuldades especificas de aprendizagem;

* Promover a educaciio integral da pessoa, que tem como finalidades proporcionar o

pleno desenvolvimento da personalidade humana e do sentido da sua dignidade;

» Reforgar o respeito pelos direitos humanos e pelas liberdades fundamentais, bem como

a formagdo do cardter e da cidadania;
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= Preparar o aluno para uma reflexio consciente sobre os valores sociais, morais e

civicos.
14.1 — Metas Especificas de Aprendizagem

Com o Plano de Agio Estratégica, no dmbito do Programa Nacional de Promogéo do

Sucesso Escolar, foram definidas as seguintes taxas de sucesso escolar (transigio/conclusio):

Metas de sucesso
2016/17 2017/18
1.° ciclo 91,6 92,8
2.° ciclo 892 90,7
3.° ciclo 90 91,4
Ensino secunddrio 87.5 89,3

Foram, ainda, definidas e aprovadas pelas diferentes estruturas pedagdgicas as

seguintes metas educativas:
= Combater o abandono escolar, para que niio atinja os 3% no Agrupamento;
* Promover habitos alimentares e de higiene sauddveis;
= Incentivar a prdtica da atividade fisica;
= Desenvolver o Projeto da Promogio e Educacio para a Saide Escolar;
s Procurar educar para o exercicio da cidadania responsavel;

s  Fomentar o desenvolvimento de atitudes de solidariedade e de respeito mituo, de
regras de convivéncia, que contribuam para a formacio de cidaddos auténomos,

participativos e civicamente responsdveis;

* Promover a participagdo ativa dos pais e encarregados de educagio no processo

educativo dos seus educandos e na vida da escola.
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15 — ESTRATEGIAS

* Despertar nos alunos a curiosidade e o gosto pelo saber, pelo saber fazer e saber estar,
conferindo um cardter lidico as aprendizagens, utilizando o refor¢o positivo e
proporcionando-lhes situagdes e locais diversificados de observagio, experimentagio e

realizagio de tarefas, dentro e fora da sala de aula;

* Acompanhar os alunos na sala de estudo / Biblioteca e salas com acesso 2 Internet, por
professores para orientagdio na realizacdo dos trabalhos de casa, pesquisa, selegdo e
organizagdo de informacao;

" Proceder a divulgacio dos trabalhos realizados pelas criancas e jovens através de:
exposigOes, jornais de parede, jornais de Escola e 6rgdos de comunicagdo social e

pagina do Agrupamento na Internet;
* Fomentar no &mbito da educag@o civica a educaciio para a cidadania;

= Promover hébitos alimentares sauddveis desenvolvendo campanhas de sensibilizagfio
sobre alimentacdo correta e disponibilizando no bufete e cantina escolar, oferta

alimentar de acordo com as orientagdes do Ministério;

= Promover a pritica de atividades desportivas diversificadas dinamizadas pelos

docentes de Educaciio Fisica;

" Organizar sessdes de esclarecimento/conferéncias, no dmbito curricular, e no projeto

de educagio para a saiide, salientando a Educaciio Sexual;

* Adotar uma politica preventiva de comportamentos de risco, atuando nomeadamente
ao nfvel do tabagismo, 0 alcoolismo, o consumo de drogas, doengas cardiovasculares e

infecto-contagiosas;

» Promover uma cultura de seguranca, desenvolvendo e implementando na escola,

exercicios e simulacros, consentdneos com essas rotinas;

®  Proceder a recolha selecionada de lixos, através da colocagdo de contentores proprios

nos Jardins de Infincia e Escolas;

* Proporcionar atividades de enriquecimento, de complemento curricular e de ocupagio
dos tempos livres consentidneas com os niveis etdrios, interesses € necessidades das

criancas e dos jovens;

* Alertar os pais e encarregados de educagéo para o facto de que o methor que podem

dar aos seus filhos € afeto, tempo, informagio, partilha de experiéncias de vida, regras
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claras e ndo apenas coisas materiais, preparando-os assim para as adversidades que a

vida lhes poder4 trazer;

* Esclarecer os pais e encarregados de educagio sobre os seus deveres e
responsabilidades na educacdo e acompanhamento da vida escolar dos seus

educandos, disponibilizando o Regulamento Interno;

* Desenvolver todo o processo ensino-aprendizagem tendo em conta os interesses dos
alunos, promovendo a interdisciplinaridade, mantendo-os sempre ocupados,
fomentando o trabalho de grupo e promovendo a autoestima, a autoconfianga e a

autonomia;

» Possibilitar as criangas e jovens a ocupagio dos seus tempos livres de acordo com os
seus niveis etdrios, interesses e necessidades, colocando & sua disposi¢io espacos e

atividades diversificadas.
* Empenho de todos os educadores, professores e funciondrios na interiorizagio e

cumprimento das regras € normas de funcionamento dos Jardins de Infincia e Escolas

do Agrupamento, dentro e fora das salas de aula;

* Participagdo ativa dos alunos na concegdo, organizacio e realizagio de atividades

desportivas, culturais e recreativas abertas a comunidade.

16 - RECURSOS DE APOIO

16.1 — Apoio Educativo

O modelo de Apoio Educativo procura compensar de imediato os alunos com maiores
dificuldades de aprendizagem e pretende responder a diversidade de necessidades e diferentes
ritmos de aprendizagem (conforme a legislacio vigente e especificado no Regulamento

Interno).

16.2 — Educacao Especial
De acordo com o ponto 2 do Decreto-Lei N° 3/2008, de 7 de janeiro, alterado pela Lei
n.° 2172008, de 12 de maio, “a educacio especial tem por objetivos a inclusdo educativa e

social, o acesso e sucesso educativo a autonomia, a estabilidade emocional, bem como a
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promogio da igualdade de oportunidades, a preparagio para o prosseguimento de estudos ou
para uma adequada preparag@o para a vida profissional e para uma transi¢do da escola para o
emprego das criangas e dos jovens com necessidades educativas especiais”.

Assim sempre que um aluno, para atingir os fins da Educacio, “apresente limitagGes
significativas ao nivel da atividade e da participagio num ou vdrios dominios de vida,
decorrentes de alteragdes funcionais e estruturais, de cariter permanente, resultando em
dificuldades continuadas ao nivel da comunicacdo, da aprendizagem, da mobilidade, da
autonomia, do relacionamento interpessoal e da participagio social, “considera-se que o aluno
terd Necessidades Educativas Especiais e ser-lhe-do criadas as condi¢des para adequar o
processo educativo as suas limitagdes, de acordo com a lei vigente.

A nossa escola, como escola inclusiva ¢ integradora, oferecerd os recursos materiais e
humanos disponiveis que proporcionem a crianga e jovem a educagdo diferenciada de que
necessita.

Nesse ambito, o Agrupamento dispde de salas de apoio para os alunos com Curriculo
Especifico Individual.

Estes espacos permitem apoiar todos os alunos elegiveis para a educagio especial, de

acordo com a avaliagdo especializada, no &mbito da legislagio em vigor.

16.3 — Gabinete de Apoio ao Jovem

Neste servigo sdio abrangidas as situagbes onde se verifique a necessidade de
acompanhamento de jovens e esclarecimento de dividas que conduzam a escolhas mais

conscientes, informadas e assertivas.

16.4 — Servico de Psicologia

Compete ao servigo de psicologia colaborar na promog@o do sucesso educativo, no que
respeita a identificagdo e andlise de fatores envolvidos no sucesso/insucesso dos alunos e

propor medidas educativas com vista 3 methoria dos processos em curso.

16.5 — Atividades de Complemento Curricular

Espaco de trabalho de concretizacio da transdisciplinaridade, com frequéncia

facultativa, fora das horas letivas do curriculo.
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* Finalidades:
— Sinteses de saberes;
— Formacio pessoal e social do aluno;
— Integragao dos conhecimentos veiculados pela “ escola paralela “;
— Articulagiio entre escola e meio;
= Aplicacio das nogdes tedricas a realidade prética;
— Cooperagdo e solidariedade;

— Trabalho de equipa.

* Objetivos e Principios Organizativos
— Completar o programa educativo das atividades letivas;

— Proporcionar o enriquecimento cultural e civico, a educagdo fisica e desportiva e

inserciio dos educandos na comunidade;

— Promover a formacéo integral e a realizagio pessoal dos alunos.

16.6 — Atividades de Enriquecimento Curricular

De acordo com a legislagcao em vigor, estio a funcionar no 1° CEB as seguintes

Atividades de Enriquecimento Curricular:
— Ensino de Inglés;
— Ensino da Miisica;
— Atividade Fisica e Desportiva.

Os técnicos que dinamizam estas atividades s@o anualmente contratados pela
Autarquia, sendo a gestao pedagdgica da responsabilidade do Agrupamento.
Todos os alunos do 1° Ciclo frequentarm as atividades, revelando interesse e motivagio

na frequéncia das mesmas.
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16.7 - Atividades de Animacao e de Apoio a Familia

Todos os alunos da educac@o pré-escolar dispdem de Atividades de Animagdo e de
Apoio A Familia para assegurar o0 acompanhamento das criangas na hora de almogo ¢ apds as
atividades educativas didrias.

Estas atividades s@o asseguradas por monitores recrutados pela Autarquia. A
supervisdo pedagégica e acompanhamento destas atividades € da responsabilidade dos
educadores titulares de grupo, no dmbito das horas de estabelecimento da componente nido

letiva.

16.8 — O papel da BE/CRE no apoio ao curriculo e no

desenvolvimento da literacia.

A biblioteca escolar, enquanto organismo fundamental para o apoio ao trabalho

educacional do agrupamento, deve procurar:

» Dotar a escola de um fundo documental adequado s necessidades e exigéncias do

curriculo;

» Disponibilizar cole¢des variadas e adequadas aos interesses e nivel etdrio dos

utilizadores;

* Fomentar a difusiio cultural no agrupamento;

= Fazer uma gestdo adequada dos recursos pedagdgicos existentes;

= Desenvolver competéncias e habitos de trabalho baseados na consulta, tratamento €
produgdo de informagio;

» Estimular o prazer de ler € o interesse pela cultura nacional e internacional;

= Associar a leitura, os livros e a frequéncia da BE/CRE a ocupagdo ludica dos

tempos livres e a construgio do saber;

= Dinamizar sessdes de leitura e atividades no dmbito da promogiio da leitura;

* Promover atividades de apoio ao curriculo e de desenvolvimento de competéncias
digitais;

= Alargar os recursos e atividades da Biblioteca Escolar ds escolas e jardins do

agrupamento;
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* Articular o plano de acdo da BE/CRE com as diferentes estruturas pedagdgicas e

com o plano anual de atividades do agrupamento.

17 - INSTRUMENTOS OPERACIONALIZADORES

* Regulamento Interno;

®»  Plano Anual de Atividades,

= Projeto Curricular de Escola;

* Plano de Atividades da Turma;
* Planifica¢Ges das disciplinas;

* Projeto de Saiide Escolar;

» Qutros Documentos tidos como relevantes.

18 - CALENDARIZACAO

" Ano letivo 2017/2018;
* Ano letivo 2018/2019;
* Ano letivo 2019/2020;
*  Ano letivo 2020/2021.

19 - AVALIACAO DO PROJETO

O Projeto Educativo pode ser revisto a todo o tempo por deliberagdo do conselho

geral, aprovada por maioria absoluta dos seus membros em efetividade de fungdes.
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20 - DIVULGACAO DO PROJETO

= Serd entregue uma cdpia do Projeto Educativo a todos os estabelecimentos de
ensino do Agrupamento de Escolas, a todos os elementos do Conselho Pedagégico
e do Conselho Geral, ao Presidente da Associa¢do de Pais e Encarregados de
Educacio, ao Presidente da Associacdo de Estudantes, & Coordenadora Técnica e &

Coordenadora Operacional;

= Serd entregue a todos os Coordenadores de Departamentos Curriculares,
Coordenadores de Ciclo e Diretores de Turma uma cépia do Projeto Educativo

para arquivo nos respetivos dossiés;
= Serd colocado um exemplar, na Biblioteca da Escola, para consulta;

= Cabe aos Educadores e Professores Titulares de Turma no 1° Ciclo e aos Diretores
de Turma nos 2° e 3° Ciclos do Ensino Bdsico e no Ensino Secundirio a

divulgacio do Projeto Educativo aos alunos;

» Serd disponibilizado online uma versio deste documento na pdgina do

Agrupamento de Escolas.

21 - REVISAO DO PROJETO

O Projeto Educativo sera reformulado sempre que se verifique a sua
desatualizacdo/inadequacio ou por outras razdes imperiosas, nomeadamente as que se

prendem com a melhoria da qualidade da educacio e ensino a prestar pelo Agrupamento.
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Aprovado em reunido de Conselho Geral no dia de de 2018

O Presidente do Conselho Geral

(Cindido Augusto Reis)
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O nosso Agrupamento, enquanto agrupamento inclusivo e
integrador, oferecera, tal como previsto no artigo 11° do Decreto-Lei n.°
54/2018, de 6 de julho, alterado pela Lei n.° 116/2019, de 13 de
setembro, os recursos materiais € humanos especificos de apoio &
aprendizagem e a inclusdo disponiveis, nomeadamente os docentes de
educacio especial, os técnicos especializados e os assistentes
operacionais que proporcionem a crianga e jovem a educagdo
diferenciada de que necessita.

Nesse ambito, o Agrupamento dispde de um centro de apoio a
aprendizagem que, de acordo com o previsto no artigo 13° do Decreto-
Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, alterado pela Lei n.° 116/2019, de 13 de
setembro, se configura como uma estrutura de apoio agregadora dos
recursos humanos e materiais, dos saberes e competéncias da escola.

Assim, o centro de apoio a aprendizagem, enquanto recurso
organizacional, insere-se no continuo de respostas educativas
disponibilizadas pelo agrupamento.

O centro de apoio a aprendizagem garante ainda uma resposta
educativa para os alunos com medidas adicionais de suporte a
aprendizagem previstas nas alineas b), d) e ¢) do n.° 4 do artigo 10.° do
Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, alterado pela Lei n.° 116/2019,
de 13 de setembro, a qual visa complementar o trabalho desenvolvido
elln sala de aula ou noutros contextos educativos, com vista ndo apenas a

sua inclusdo, mas ainda a concluséo da escolaridade obrigatoria.

Aprovada em Reunido do Conselho Geral de 04 de mar¢o de 2020
O Presidente do Conselho Geral
Giuetiohs Do,

(Candido Reis)




